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1. 1. 1. 1. 지배구조지배구조지배구조지배구조    일반일반일반일반    

 

가가가가....    지배구조지배구조지배구조지배구조    원칙과원칙과원칙과원칙과    정책정책정책정책    

 
[[[[원칙원칙원칙원칙]]]]    

 

미래에셋증권은 회사의 장기적인 발전을 도모하고, 주주 및 금융소비자 등 이해

관계자의 이익을 보호하기 위해 투명하고 건전한 지배구조를 구축합니다. 또한 

미래에셋증권은 꾸준한 지배구조 개선 노력을 통해 기업의 경영투명성을 제고하

고 책임경영체제를 갖추도록 하고 있습니다.  

 

미래에셋증권의 경영진은 윤리성과 전문성을 확보하고 있고, 중요 의사결정기구

인 이사회 및 산하 위원회는 그 역할과 책임을 충실히 이행하고 있으며, 미래에

셋증권의 주주는 자신의 권리를 적절한 절차에 따라 행사할 수 있도록 보장받고 

있습니다. 

 

[[[[정책정책정책정책]]]]    

 

미래에셋증권은 회사의 지속적 성장과 주주 등 이해관계자의 이익 보호를 위해서 

안정적이고 효율적이며 투명한 지배구조가 필요하다고 판단하고 있습니다. 

 

안정적인 지배구조는 구성원간의 견제와 균형을 통해, 효율적인 지배구조는 구성

원의 전문성 및 의사결정 관점의 다양화를 통해, 투명한 지배구조는 지배구조 정

책 및 운영실태에 대한 공개를 통해 각각 수립 ∙ 유지될 수 있습니다. 
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이에 미래에셋증권은 이사회(사외이사)의 경영진 견제 역할을 위해, 회사의 업무

집행상황을 이사회에 보고하도록 하고 있고, 이사회의 과반수를 독립성이 검증된 

사외이사로 구성하여 경영사항에 대해 심의 ∙· 의결하고 있습니다. 그로 인해 이

사회의 안건 부의 단계에서부터 철저한 검증을 통해 적법성 ∙ 공정성 ∙ 사업성 등

을 확보하도록 하고 있으며, 이로써 경영진의 자의적인 의사결정이나 이해상충 

행위를 견제하고 있습니다. 또한 이사회의 경영진 견제기능의 집행력을 담보하기 

위해 이사회에 대표이사의 선임 ∙ 해임권한을 부여하였습니다. 이와 같은 견제장

치가 지배구조의 효율성을 저해할 소지도 있지만, ‘견제받지 않는 권한’은 지

배구조의 취약점으로서 지배구조 실패의 원인이 될 수 있으므로, 이사회 ∙ 경영진 

∙ 사외이사 모두가 견제의 틀 안에서 상호 균형을 갖추도록 지배구조를 마련하고 

있습니다. 

 

구성원의 전문성 및 의사결정 관점의 다양성을 위해서는, 주요 의사결정기관인 

이사회에 자본시장 및 금융에 대한 전문성을 갖춘 자를 다수 구성원으로 하고 있

고, 언론분야 경력의 사외이사도 포함시켜 이사회 심의시 주주 및 이해관계자의 

회사에 대한 평판 등 논의의 다양성을 더하고 있습니다. 또한 사외이사에 대해서

는 지속적 교육 실시 및 그 업무를 지원하는 전담조직 구축을 통해 금융업에 대

한 전문성을 지원하고 있습니다. 미래에셋증권의 사외이사는 관련 법규 및 모범

규준 상의 사외이사 자격요건으로서 전문성을 담보할 수 있는 요건을 모두 충족

하여 회사 경영에 이바지하고 있습니다. 

 

마지막으로 지배구조 정책 및 운영실태에 대한 공개를 위해, 미래에셋증권은 분

기마다 금융위원회와 한국거래소에 사업보고서(분·반기보고서)를 제출하고 이는 

DART 전자공시시스템에 공시되는데, 동 보고서를 통해 ⅰ) 이사회 및 산하 위

원회의 구성 · 역할 · 활동내역, ⅱ) 이사의 독립성 · 전문성, ⅲ) 감사제도, 

ⅳ) 임원의 보수, ⅴ) 이해관계자와의 거래내용 등 지배구조에 대한 전반적인 내

용의 공시가 이루어지고 있습니다. 또한 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 
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지배구조 모범규준”의 전신인 “금융투자회사등의 사외이사 및 감사위원회 운영 

모범규준”에 따라 미래에셋증권은 2014 사업연도 동안 ⅰ) 사외이사 후보 추천

내역, ⅱ) 사외이사 활동내역, ⅲ) 이사회 및 사외이사 운영현황, ⅳ) 사외이사 

보수 · 평가현황, ⅴ) 선임사외이사 선임사실 등을 금융투자협회 및 회사 홈페

이지(http://www.smartmiraeasset.com)에 충실하게 공시하였습니다. 향후에도 

미래에셋증권은 “금융회사 지배구조 모범규준”에 따라 지배구조와 관련된 정책 

및 운영실태를 정확하고 충실하게 공시함으로써 감독당국이나 시장의 감시기능이 

원활히 작동하여 지배구조의 투명성을 제고하도록 최선의 노력을 경주하겠습니다. 
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나나나나. . . . 지배구조지배구조지배구조지배구조    현황현황현황현황    

    

(1) (1) (1) (1) 조직도조직도조직도조직도 (2015.3.6. 지배구조 연차보고서 제출일 기준) 

      주주총회                                    이사회                      대표이사                             경영전략팀 

(11 명)                                                                                  
사외이사후보

추천위원회 

(이사 3 명) 

 
감사위원회 

(이사 3 명) 

 
보상위원회 

(이사 3 명) 

 
리스크관리 

위원회 

(이사 3 명) 

 
경영위원회 

(이사 3 명)                                 
 

  
 

                      
 

(2) (2) (2) (2) 지배구조의지배구조의지배구조의지배구조의    특징특징특징특징    

 

미래에셋증권 이사회는 회사의 최고상설의사결정기구로서 2014 년 12 월 31 일

기준 총 7 명의 등기이사로 구성되어 있습니다. 이 중 사외이사는 4 인으로서 상

법 및 자본시장법 등 관련 법규에서 정하고 있는 사외이사가 이사 총수의 과반수

가 되도록 구성하라는 요건을 충족하고 있습니다. 등기이사 중 4 인은 금융회사 

경력, 1 인은 금융감독원 경력, 1 인은 자본시장연구원 경력으로 자본시장 및 금융

에 대한 전문성을 갖추고 있고, 나머지 1 인은 언론분야 경력으로 이사회 심의시 

주주 및 이해관계자의 회사에 대한 평판 등 논의의 다양성을 더하고 있습니다. 
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미래에셋증권의 사외이사는 관련 법규 및 모범규준에서 요구하는 독립성 및 전문

성 등 자격요건을 충족하고 있고, 각 사외이사는 ‘사외이사 자격요건 확인서’에 

본인의 결격사유 및 자격요건 해당여부를 기재하여 서명한 후 회사에 제출하고 

있습니다. 또한 미래에셋증권은 사외이사에 대한 평가를 주기적으로 실시하고 사

외이사 후보 추천시 평가결과를 고려하고 있으며, 평가실시 여부에 대해서 금융

투자협회 및 회사 홈페이지에 공시를 함으로써 사외이사의 책임성을 제고하고 있

습니다. 사외이사의 임기는 신규 선임시 2 년, 연임시 1 년으로 연속하여 5 년을 

초과 재임할 수 없도록 정하고 있고, 이사회내위원회 연임기간도 일정하게 제한

하고 있습니다. 

 

미래에셋증권은 사외이사후보추천위원회, 감사위원회, 리스크관리위원회, 보상위

원회, 경영위원회 등 총 5 개의 이사회내위원회를 운영하고 있습니다. 사외이사후

보추천위원회는 사외이사 2 인, 사내이사 1 인으로 사외이사가 총 위원의 과반수

가 되도록 구성하였고, 사외이사인 위원은 본인을 사외이사 후보로 추천하는 안

건에 관하여 의결권을 행사하지 않습니다. 감사위원회는 사외이사 2 인, 사내이사 

1 인으로 사외이사가 총 위원의 3 분의 2 이상이 되도록 구성하였고, 감사위원회

의 대표는 홍성일 사외이사가 역임하고 있습니다. 감사위원회 위원은 주주총회의 

의결로 선임되며, 위원 중 이광섭 사내감사위원과 조래형 사외감사위원은 관련법

규에서 정하는 회계 또는 재무 전문가로서 그 업무의 효율을 더하고 있습니다. 

보상위원회 역시 사외이사 2 인, 사내이사 1 인으로 사외이사가 총 위원의 과반수

가 되도록 구성하였고, 노희진 사외이사가 보상위원회와 리스크관리위원회를 같

이 역임함으로써 보상체계에 위험관리 측면이 충분히 다루어질 수 있도록 하고 

있습니다. 미래에셋증권은 경영위원회를 이사회내위원회로 설치하여 주요 경영사

항 및 업무집행에 대한 심의·의결을 하고 있습니다. 이는 대표이사에 의해 자의

적으로 이루어질 수 있는 주요 경영 의사결정을 경영위원회의 내부심의를 거치도

록 함으로써 경영판단의 적정성을 제고하기 위함이고, 그 심의내용 및 결과에 대

해서는 의사록을 작성하고 있습니다. 끝으로 “금융회사 지배구조 모범규준”의 
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시행에 따라 2015 년 1 월 28 일 개최된 미래에셋증권 제 1 차 이사회에서는 리

스크관리위원회를 사외이사 2 인, 사내이사 1 인으로 사외이사가 총 위원의 과반

수가 되도록 구성하였고, 보상위원회와 리스크관리위원회에 금융회사 또는 회사

의 금융, 회계 또는 재무분야에 종사한 경험이 있는 자를 1 인 이상 포함되도록 

결의하였습니다. 

 

(3) (3) (3) (3) 지배구조지배구조지배구조지배구조    현황현황현황현황((((요약요약요약요약))))     
내부기관 주요역할 

구성 

(사외이

사수/구

성원수) 

의장 

(이름/상임

ㆍ사외ㆍ비

상임 여부) 

관련 규정 

이사회 

- 회사의 중요한 업무집행에 대하여 심의 및 의결 - 이사의 직무집행 감독 4/7 조웅기/상임 

정관§41,  

이사회규정

§3 

사외이사 

후보추천 

위원회 

- 사외이사 선임원칙의 수립·점검·보완 - 주주총회가 선임할 사외이사 후보 추천 2/3 조웅기/상임 

사외이사제

도운영규정

§9 

감사위원회 

- 회사의 전반적인 내부통제시스템의 적정성 구축 - 회사의 경영성과를 평가 · 개선하기 위해 내부감사 계획을 수립 · 집행 - 내부감사 결과 평가, 사후조치 및 개선방안을 제시함 2/3 홍성일/사외 

정관§47, 

감사위원회

규정§3 

보상위원회 

- 경영진 및 특정업무 종사자에 대한 성과보상 제도의 설계, 운영의 적정성에 대한 평가와 심의 - 성과보상체계가 재무상황 및 리스크와 연계되어 있는지 등 2/3 변재상/상임 
보상위원회

규정§7 
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모범규준을 준수하고 있는지에 대한 상시점검 - 보상체계가 모범규준을 준수하고 있는지 등을 점검하기 위하여 매년 보상체계에 대한 정기적인 평가를 경영진으로부터 독립적으로 실시 
리스크관리 

위원회 

-  회사의 효율적인 리스크관리 및 내부통제체제의 구축을 위한 총괄적인 감독기능 수행 및 통제환경의 조성 - 회사의 리스크관리와 관련된 종합적인 정책수립과 감독에 대한 권한과 책임 - 위험관리기준의 제정 및 변경 
2/4 변재상/상임 

리스크관리

규정§2-

4 

경영위원회 

- 이사회가 위임한 사안에 대한 심의 · 의결 - 법령 및 정관상에 규정된 이사회의 결의 사항을 제외한 회사 제반 업무 집행 및 그와 관련된 사안에 대하여 의사결정권을 이사회로부터 위임 받음 -/3 조웅기/상임 
경영위원회

규정§2 

 

다다다다. . . . 관련관련관련관련    규정규정규정규정    

ㅇ 첨부 1. 미래에셋증권 정관 

ㅇ 첨부 2. 미래에셋증권 이사회규정 

ㅇ 첨부 3. 미래에셋증권 사외이사제도운영규정 

ㅇ 첨부 4. 미래에셋증권 감사위원회규정 

ㅇ 첨부 5. 미래에셋증권 보상위원회규정 

ㅇ 첨부 6. 미래에셋증권 리스크관리규정 

ㅇ 첨부 7. 미래에셋증권 경영위원회규정 



- 8 -  

2. 2. 2. 2. 이사회이사회이사회이사회     
가가가가. . . . 역할역할역할역할((((권한과권한과권한과권한과    책임책임책임책임))))        
(1(1(1(1) ) ) ) 총괄총괄총괄총괄     
미래에셋증권 이사회는 건전경영을 통해 회사의 장기적인 발전을 도모하고 주주 

및 금융소비자 등 이해관계자의 이익을 보호하는 것을 목적으로 그 역할을 수행

합니다. 또한 이사회는 건전경영의 기반 하에 경영진이 책임경영을 펼칠 수 있도

록 지원합니다. 경영진의 경영활동에 문제가 있는 경우 이를 지적하고 시정 요구

함으로써 합리적인 경영판단이 이뤄질 수 있도록 합니다. 

 

이를 위해 이사회는 각 분야의 전문가들로 구성하고 상호간의 원활한 의사소통이 

이뤄질 수 있도록 노력하며, 필요 시에는 외부전문가의 조력을 적극적으로 활용

합니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 구체적구체적구체적구체적    역할역할역할역할    

 

((((가가가가) ) ) ) 경영목표ㆍ전략의경영목표ㆍ전략의경영목표ㆍ전략의경영목표ㆍ전략의    수립수립수립수립    및및및및    평가평가평가평가    

 
미래에셋증권 이사회는 회사의 경영목표∙전략을 수립∙평가합니다(이사회규정§3 

②). 구체적 수립∙평가에 필요한 실무업무는 이사회 지원부서인 경영전략팀에서 

담당하여 이사회에 경영목표∙전략을 최종 보고하고 이에 대한 적정성을 점검 받

고 있습니다.  

 

‘14 년 경영목표∙전략은 환경 변화에 선제적으로 대응하고자‘13.9 월에 ‘14 년 

경영계획(환경 분석과 대응, FY2014 목표와 달성 방안)을 부서별로 도출하고, 
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이를 토대로 경영전략팀에서 초안을 마련하였습니다. 이후 경영진의 검토 및 피

드백 과정을 거친 후 ‘13.12 월에 부서별로 경영계획 세부내용을 수립하고, 전사 

경영계획을 확정하였습니다. ‘14.1 월 개최된 14 년도 제 1 차 이사회에서 ’14

년 경영목표∙전략을 보고하였으며, 이사회는 이에 대한 적정성에 대해 점검하였

습니다.  

기본 방향 추진 전략 

고객 가치의 증대 
자산 배분 역량 강화 

고객 수익률 제고 

차별화 및 혁신 노력 
스마트 금융 채널 선점 

연금자산 비즈니스 업계 주도 

전략과 효율의 선도 역할 유지 

균형 잡힌 수익구조 달성 

환경 변화에 대한 적응력 강화 

회사 자산의 안정적 운용 

 

이후 분기마다 정기적으로 개최되는 이사회(‘14.4 월,‘14.7 월,‘14.10 월)를 

통해 분기별 경영실적에 대해 보고하고 진행 경과에 대한 점검을 받았으

며, ’15.1 월에 개최된 정기 이사회에서 ‘14 년 경영목표∙전략에 대한 연간 실적 

및 추진 결과를 보고하고 이사회는 이에 대한 최종평가를 수행하였습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 정관변경정관변경정관변경정관변경    

    

미래에셋증권 이사회는 주주총회에 부의할 정관변경안을 심의 의결합니다(상법§

433, 이사회규정 별표 제 1 호 이사회 부의사항 제 5 호 가목). 

 

이에 따라 ‘14 년 2 월 개최된 14 년도 제 2 차 이사회에서 아래와 같은 정관변

경안을 의결하였습니다. 
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- 정관변경사유 

 

ⅰ) 개정 자본시장법상 유상증자 신주배정방식의 변경내용 반영 

ⅱ) 개정 자본시장법상 주권 관련 사채권의 배정방식 변경내용 반영 

 

- 주요 변경내용  
구분 주요 변경내용 

제11조(주식의 발행 및 배정) 
- 자본시장법 개정에 따라 새로이 규정된 신주배정방식의 유형 및 일반공모증자의 유형(4가지 방식) 반영 - 개정 자본시장법상 신주배정시 발생할 실권주에 대하여 이사회가 미리 법령에 따른 처리방법 등을 결의하도록 하는 내용 반영 - 개정 자본시장법상 주주배정 유상증자시 신주인수권증서를 의무적으로 발행하도록 하는 내용 반영 - 본 정관 개정은 자본시장법 제165조의6 개정내용을 당사 정관에 충실하게 반영하고자 하는 취지임. 

제18조(전환사채의 발행), 제19조(신주인수권부사채의 발행) 
- 주주 외의 자에게 주권 관련 사채(전환사채 및 신주인수권부사채, 이하 같음) 발행시 개정 자본시장법상 신주배정방식에 따르도록 함에 따라 동 내용을 반영함 - 주권 관련 사채의 일반공모에 있어 개정 자본시장법상 일반공모증자의 유형을 준용함에 따라 동 내용을 반영함 - 본 정관 개정도 마찬가지로 자본시장법 개정내용을 당사 정관에 충실하게 반영하고자 하는 취지임. 

 

‘14 년 3 월 개최된 정기주주총회에서 위 정관변경안이 승인되었으며, 정관 변경

으로 인해 당사 내규에 추가적으로 반영할 사항은 없음을 확인하였고, 이에 따

라 당사 내규의 추가 개정내역은 없었습니다. 
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((((다다다다) ) ) ) 예산예산예산예산    및및및및    결산승인결산승인결산승인결산승인    

    

미래에셋증권 이사회는 이사회 산하 위원회인 경영위원회에 예산 승인 권한을 위

임하여 회사의 연간 예산(임직원 보수 포함) 편성을 심의·의결합니다. 이 경우 

이사회에서 보고된 경영목표·전략과 연계하여 그 적정성을 검증하고 있습니다. 

이에 따라 ‘14 년 예산은 ‘14.2 월 개최된 14 년도 제 1 차 경영위원회에서 심의

·의결하였습니다. 

’15.1 월 개최된 15 년도 제 1 차 이사회에서 이사회 규정 개정을 통해 이사회 부

의사항에 “예산에 관한 사항”을 추가함으로써, ‘15 년부터는 경영위원회에서 심의

·의결한 예산안을 이사회에 보고하고 그 적정성에 대해 사후 검증할 예정입니다. 

 

또한, 이사회는 주주총회에 부의할 결산안(배당 포함)을 심의·의결합니다(이사

회규정 별표 제 1 호 이사회 부의사항 제 6 호).  

‘13 년 결산안에 대해 내부회계관리자가 ‘14.1 월 초안을 마련하여 이사회승인 

후 감사위원회에 제출하였고, 감사위원회는 외부감사인의 검토를 거쳐 정기주주

총회를 앞두고 개최된 ’14.2 월 임시이사회(14 년도 제 2 차 이사회)에 ‘13 년 결

산안을 최종 제출하였습니다. 이사회에서는 최종 제출된 ‘13 년 결산안에 대해 

아래와 같은 내용으로 심의·의결하였습니다. 

 

 

o 제15기 별도 재무제표 

                                                         (단위: 백만원) 

 

 

 

항항항항        목목목목    금금금금        액액액액    항항항항        목목목목    금금금금        액액액액    

자산총계 19,512,033 영업수익 1,867,364 

부채총계 17,338,007 영업이익 99,387 

자본금 209,461 
법인세비용차감전

순이익 
90,130 

자본총계 2,174,027 당기순이익 67,554 
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o 제15기 연결 재무제표 

                                                         (단위: 백만원) 

 

o 이익배당 : 현금배당금 주당 350원(시가배당율 : 0.94%) 

 

‘14 년 3 월 개최된 정기주주총회에서 위 결산안(배당 포함)이 승인되었으며, 배

당금은 정기주주총회일로부터 1 개월 이내에 지급되었습니다. 

 

((((라라라라) ) ) ) 해산해산해산해산․
․․
․영업양도영업양도영업양도영업양도    및및및및    합병합병합병합병    등등등등    조직의조직의조직의조직의    중요한중요한중요한중요한    변경변경변경변경    

 

미래에셋증권 이사회는 회사의 해산·영업양도 및 합병에 대해 심의·의결합니다

(이사회규정§3 ①).  

본부신설·폐지 등 조직 변경에 관한 사항은 경영진에 위임하고 있으며, 국내 지

점 및 사무소의 설치, 이전, 폐쇄, 명칭 변경에 대해서는 이사회 산하 위원회인 

경영위원회에 권한을 위임하여 심의·의결하고 있습니다(상법§393 ①, 경영위

원회규정 §2 ③). 
 

((((마마마마) ) ) ) 지배구조지배구조지배구조지배구조    원칙ㆍ정책의원칙ㆍ정책의원칙ㆍ정책의원칙ㆍ정책의    수립ㆍ평가수립ㆍ평가수립ㆍ평가수립ㆍ평가    

    

미래에셋증권은 회사의 지속적 성장과 주주 등 이해관계자의 이익 보호를 위해서 

안정적이고 효율적이며 투명한 지배구조가 필요하다고 판단하고 있습니다. 

이에 따라 이사회는 경영진 견제 역할을 위해, 회사의 업무집행상황을 이사회에 

보고하도록 하고 있고, 이사회의 과반수를 독립성이 검증된 사외이사로 구성하여 

항항항항        목목목목    금금금금        액액액액    항항항항        목목목목    금금금금        액액액액    

자산총계 20,079,111 영업수익 1,943,637 

부채총계 17,967,999 영업이익 70,637 

자본금 209,461 
법인세비용차감전

순이익 
94,947 

자본총계 2,111,111 당기순이익 70,884 

지배기업 소유주 

귀속 자본총계 
2,088,611 

지배기업 소유주 

귀속 당기순이익 
68,763 
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경영사항에 대해 심의 ∙· 의결하고 있습니다. 그로 인해 이사회의 안건 부의 단계

에서부터 철저한 검증을 통해 적법성 ∙ 공정성 ∙ 사업성 등을 확보하도록 하고 있

으며, 이로써 경영진의 자의적인 의사결정이나 이해상충 행위를 견제하고 있습니

다. 또한 이사회의 경영진 견제기능의 집행력을 담보하기 위해 이사회에 대표이

사의 선임 ∙ 해임권한을 부여하였습니다. 

당사는 이사회 ∙ 경영진 ∙ 사외이사 모두가 견제의 틀 안에서 상호 균형을 갖추도

록 지배구조를 마련하고 있으며, ‘14 년도에 이사회는 대표이사 선임, 대표이사 

직무 대행 순위 결정, 선임사외이사 선임, 이사회 산하 위원회 위원 선임 등의 의

안에 대해 승인함으로써 지배구조 원칙과 정책이 회사의 실질적인 운영에 적용될 

수 있는 기반을 마련하였습니다. 

 

((((바바바바) ) ) ) 이해상충행위이해상충행위이해상충행위이해상충행위    관리ㆍ감독관리ㆍ감독관리ㆍ감독관리ㆍ감독    

 

미래에셋증권은 상법 제 397 조의 2 및 이사회규정 제 9 조 제 1 항(이사회 부의사

항 제 4 호 라목)에 따라 이사가 현재 또는 장래에 회사의 이익이 될 수 있는 회

사의 사업기회를 자기 또는 제 3 자의 이익을 위하여 이용하기 위하여는 재적이

사 3 분의 2 이상의 수로써 이사회의 사전승인을 받도록 하고 있습니다. 

그리고 상법 제 398 조 및 이사회규정 제 9 조 제 1 항(이사회 부의사항 제 4 호 

라목)에 따라 이사 또는 주요주주 등이 회사와 거래를 하기 위하여는 미리 이사

회에서 해당 거래에 관한 중요사실을 밝히고 재적이사 3 분의 2 이상의 수로써 

이사회의 사전승인을 받도록 하고 있습니다. 이에 따라, ’14.7월 개최된 ‘14 년도 

제 5 차 이사회에서 주요주주 등(부동산 114, 미래에셋생명보험)과 회사 간 거래

의 건, 계열회사(미래에셋캐피탈) 간 미래에셋생명보험 주식 매수의 건에 대해 

그 거래의 공정성을 심의하여 재적이사 전원 찬성에 의해 사전승인을 받았습니다. 

또한, 공정거래법 제 11 조의 2 에 따라 상호출자제한기업집단에 속하는 회사가 

특수관계인(계열회사 포함)을 상대로 하거나 특수관계인을 위하여 자본총계 또는 

자본금 중 큰 금액의 5% 이상이거나 50 억원 이상의 자금 · 유가증권 · 자산 · 
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상품 또는 용역 거래(대규모내부거래)를 할 경우 이사회 사전승인을 받도록 하고 

있으며, 이에 따라 ’14.1 월 개최된 제 1 차 이사회, ’14.9 월 개최된 제 6 차 이사

회에서 각각 공정거래법상 계열회사(미래에셋자산운용)와의 대규모내부거래 건에 

대해 사전승인을 받은 바 있습니다. 

 

((((사사사사) ) ) ) 내부통제기준내부통제기준내부통제기준내부통제기준    수립ㆍ평가수립ㆍ평가수립ㆍ평가수립ㆍ평가    

 

회사는 자본시장과 금융투자업에 관한 법률 제 28 조에 따라 임직원이 그 직무를 

수행할 때 법령을 준수하고 자산을 건전하게 운용하며 투자자를 보호하기 위하여 

준수해야 할 적절한 기준과 절차를 정한 ‘내부통제기준’을 제정하여 운영하고 있

습니다. 

‘내부통제기준’은 내부통제 조직 및 기준, 준법감시인 및 내부통제체제 운영, 업

무수행 시 준수사항 등의 내용을 포함하고 있습니다. 

‘내부통제기준’의 제·개정은 이사회에서 심의·의결하고 있습니다(내부통제기

준 §10 ①, 이사회 규정 별표 제 1 호 이사회 부의사항 5. 나.). 

‘14 년에는 내부통제기준 개정에 대한 이사회의 심의·의결 건은 없었으

나, ’13.10월에 개최된 ‘13 년도 제 7 차 이사회에서 금융투자업규정 개정에 따른 

대표주관업무 관련 준수사항을 내부통제기준에 반영하기 위한 개정을 심의·의결

한 바 있습니다.  

 

((((아아아아) ) ) ) 위험관리기준위험관리기준위험관리기준위험관리기준    수립ㆍ평가수립ㆍ평가수립ㆍ평가수립ㆍ평가    

 

정관 제 44 조 제 1 항, 이사회규정 제 14 조 제 1 항에 의거하여 이사회는 이사회 

산하 위원회인 리스크관리위원회에 회사의 리스크관리와 관련된 종합적인 정책수

립과 감독에 대한 권한과 책임을 위임하였으며, 이에 따라 리스크관리위원회는 

리스크관리기준 수립·평가와 관련된 전반적인 활동을 적정하게 수행하고 있습니

다. 즉, 리스크관리위원회는 회사가 경영 및 영업활동을 수행하는 과정에서 당면
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하는 각종 리스크를 체계적으로 통제·관리하기 위해서 제정한 리스크관리규정을 

사전 심의하고, 이사회는 리스크관리규정 제 2-9 조 및 이사회규정 별표 제 1 호 

이사회 부의사항 제 5 호에 의거하여 리스크관리규정의 제·개정에 대해 최종 의

결합니다. 

‘14 년에는 리스크관리규정 개정에 대한 이사회의 심의·의결 건은 없었으

나, ’15.1 월에 개최된 ‘15 년도 제 1 차 이사회에서 자본시장법상 파생결합증권 

판매에 관한 리스크 관리를 리스크관리규정에  명확하게 반영하는 등 그 개정을 

심의·의결한 바 있습니다. 

 

((((자자자자) ) ) ) 경영승계업무경영승계업무경영승계업무경영승계업무    

    

본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 경영승계계획 수립ㆍ운영ㆍ평

가와 관련한 이사회의 활동 내역은 없습니다. 미래에셋증권은 FY2015 중에 이

사회의 심의·의결을 통해 경영승계 관련 내부규정을 마련하고, 경영승계계획 수

립ㆍ운영ㆍ평가와 관련한 이사회의 실질적인 활동이 이루어질 예정입니다. 

미래에셋증권 이사회는 최고경영자 후보군에 대한 각종 평가와 자격 검증을 실시

하는 등 후보군 관리업무를 주관할 계획이고, 최고경영자 경영승계 지원부서는 

최고경영자 후보군 탐색, 발굴 및 자격검증 등 세부사항을 지원하고 주기적으로 

그 업무추진 현황을 이사회에 보고할 계획입니다. 

그 외 경영승계 절차 등 구체적인 내용은 ‘4. 최고경영자 경영승계’ 항목을 참고

하시기 바랍니다.  

 

((((차차차차) ) ) ) 기타기타기타기타    

 

해당사항 없음 
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나나나나. . . . 구성구성구성구성((((이사이사이사이사))))    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 총괄총괄총괄총괄     
미래에셋증권 이사회는 등기이사 전원으로 구성되며(이사회규정§3), 상법 및 관

련 법령에 따라 사외이사를 3 인 이상 선임하고 있으며, 사외이사는 이사 총수의 

과반수가 되도록 구성하고 있습니다. 

 

‘14 년말 현재 이사회는 모두 7 명의 이사(대표이사 2 명, 상근감사위원 1 명, 

사외이사 4 명)로 구성되어 있습니다. ‘14.3 월 정기주주총회에서 3 명의 사외이

사가 임기 만료되었는데, 이 중 1 명은 연임되었고 새롭게 2 명의 사외이사가 선

임되었습니다.  
이사의 임기는 3 년 이내이며(정관§36), 연임이 가능합니다. 사외이사의 경우 

연임 시 임기는 1 년 이내로 하며, 연속하여 5 년을 초과 재임할 수 없습니다(정

관§36). 

 

이사는 자본시장법에서 정하는 임원 자격요건을 충족해야 선임되고 그 직위를 유

지할 수 있습니다. 

자격요건으로는 자본시장법 제 24 조 제 1 항에 따른 임원 결격사유(미성년자, 금

치산자, 또는 한정치산자, 파산선고를 받은 자로서 복권되지 아니한 자 등)에 해

당하지 않을 것과 금융에 대한 경험과 지식을 갖춘 자로서 금융투자업의 공익성 

및 건전경영과 신용질서를 해칠 우려가 없는 자(자본시장법 §24 ②)일 것을 요

구하고 있습니다. 
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‘14 년말 현재 이사의 전문분야를 기준으로 분류하면, 금융투자업분야 3 인, 금

융감독업분야 1 인, 벤처투자분야 1 인, 자본시장연구분야 1 인, 언론분야 1 인으

로 구성되어 있습니다. 

 

이사회의장으로는 금융투자업분야 전문가( ‘ 91 년부터 ‘98 년까지 보람은행, 

‘98 년부터 ‘99 년까지 하나은행, ‘99 년부터 현재까지 미래에셋증권 재직)이

면서 우리회사의 대표이사로 3 년 이상(‘11 년～) 경영에 참여하고 있는 조웅기 

대표이사가 다른 이사 전원의 동의를 받아 ‘12 년 6 월 선임되었습니다(이사회규

정§4 ①).  일관되고 장기적인 경영 전략 수립, 책임 경영, 이사회 운영 효율성 

등을 위해 당사는 대표이사를 이사회 의장으로 선임하고 있으며, 사외이사 중 사

외이사를 대표하는 선임사외이사를 선임하고 있습니다(모범규준 §7, 사외이사제

도운영규정 §21). 

선임사외이사로는 자본시장연구분야 전문가(‘98 년부터 현재까지 한국자본시장

연구원 연구위원 및 선임연구위원)이면서 우리회사의 사외이사로 4 년간(‘10 년

～) 경영에 참여하고 있는 노희진 사외이사가 그 전문성과 경력을 인정받아 다른 

이사 전원의 동의로 ‘14 년 3월 선임되었습니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 구성원구성원구성원구성원    

 

①①①①     이사회의장이사회의장이사회의장이사회의장    조웅기조웅기조웅기조웅기    

조웅기 이사는 2011 년 5 월 27 일 이사로 최초선임(임기만료일 2015 년 6 월 6

일)되어 현재 43 개월 간 미래에셋증권㈜ 상임이사로 재임 중이며 미래에셋증권

㈜ 대표이사를 역임하고 있습니다. 조웅기 이사는 2014 사업연도 동안 이사회 

및 이사회내위원회에 이사회의장(당사는 상임이사가 이사회의장을 겸직하면서도 

이사회의 독립성과 경영진 견제기능이 저해되지 않도록 선임사외이사를 선임하여 

사외이사가 이사회의장, 경영진 등 임직원으로부터 업무집행상황의 보고 및 관련 
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자료를 제출 받을 수 있도록 지원하고 있습니다.), 경영위원회 위원장, 사외이사

후보추천위원회 위원장, 리스크관리위원회 위원으로 참여하여 활동하고 있습니다. 

 

조웅기 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

미래에셋증권㈜ 대표이사(사장)<’11~>, 미래에셋증권㈜ 리테일사업부 사장

<’09~’10>, 미래에셋증권㈜ 법인 CM 사업부 대표<’06~’09>, 미래에셋증권㈜ IB

본부장<’05~’06>, 미래에셋증권㈜ CW본부장<’02~’05>, 미래에셋증권㈜ 금융상

품영업본부 부장<’01~’02> 등. 

 

②②②②     이사이사이사이사    이광섭이광섭이광섭이광섭    

이광섭 이사는 2008 년 5 월 30 일 이사로 최초선임(임기만료일 2015 년 3 월 

13 일)되어 현재 79 개월 간 미래에셋증권㈜ 상임이사로 재임 중이며 미래에셋증

권㈜ 상근감사위원을 역임하고 있습니다. 이광섭 이사는 2014 사업연도 동안 이

사회 및 이사회내위원회에 경영위원회 위원, 감사위원회 위원으로 참여하여 활동

하고 있습니다. 

 

이광섭 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

미래에셋증권㈜ 상근감사위원<’08~>, 금융감독원<’86~’08> 등. 

 

③③③③     이사이사이사이사    노희진노희진노희진노희진    

노희진 이사는 2010 년 5 월 28 일 이사로 최초선임(임기만료일 2015 년 1 월 6

일)되어 55 개월 간 미래에셋증권㈜ 사외이사로 재임하였으며 2015 년 1월 6 일 

퇴임하였습니다. 노희진 이사는 2014 사업연도 동안 이사회 및 이사회내위원회

에 선임사외이사로서 리스크관리위원회 위원, 보상위원회 위원으로 참여하여 활

동하였습니다. 

 

노희진 이사의 상세 경력사항은 다음과 같습니다. 
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한국재무관리학회 부회장, 사회적 기업학회 부회장<’13~>, 금융위원회 자체규제 

심사위원회 위원<’12~>, 금융위 자금세탁방지정책 자문위원회 위원<’07~>, 투자

자교육협회 자문위원<’05~>, 한국자본시장연구원 연구위원 및 선임연구위원

<’98.10 월~>, 한국증권학회 이사<’10~’11>, 신용보증기금 비상임이사

<’09~’11>, LG 생활건강 사외이사 겸 감사위원장<’05~’11>, 대우증권 사외이사 

겸 감사위원장<’06~’08>, 한국금융학회 이사<’02~’04>, 한국재무관리학회 이사 

및 편집위원<’00~’03>, World Bank Consultant<’99~’00>, 한국산업증권 국제

업무실장, 뉴욕사무소장 등<’91.4월~’98.7월> 등. 

 

④④④④     이사이사이사이사    김정탁김정탁김정탁김정탁    

김정탁 이사는 2010 년 5 월 28 일 이사로 최초선임(임기만료일 2014 년 1 월 

31 일)되어 44 개월 간 미래에셋증권㈜ 사외이사로 재임하였으며 2014 년 1 월 

31 일 퇴임하였습니다. 김정탁 이사는 2014 사업연도 동안 이사회 및 이사회내

위원회에 보상위원회 위원, 감사위원회 위원으로 참여하여 활동하였습니다. 

 

김정탁 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

성균관대학교 사회과학대 학장<’13~>, 한국언론학회 회장<’12~>, 서울시도시계

획위원회 위원<’11~>, 기사형광고심의위원회 위원장<’10~현재>, 언론중재위원회 

위원<’08~>, 성균관대학교 사회과학대 교수<’85~>, 대통령 직속 국가브랜드위원

회 위원<’09~’12>, 서울시도시계획위원회 위원<’02~’06>, MBC시청자위원회 위

원<’00~’01> 등. 

 

⑤⑤⑤⑤     이사이사이사이사    김우평김우평김우평김우평    

김우평 이사는 2011 년 5 월 27 일 이사로 최초선임(임기만료일 2014 년 3 월 

13 일)되어 34 개월 간 미래에셋증권㈜ 사외이사로 재임하였으며 2014 년 3 월 

13 일 퇴임하였습니다. 김우평 이사는 2014 사업연도 동안 이사회 및 이사회내
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위원회에 사외이사후보추천위원회 위원, 감사위원회 위원으로 참여하여 활동하였

습니다. 

 

김우평 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

SK 증권 고문<’10.5 월~>, SK 증권 이사회의장 겸 SK㈜ 최고경영위원<’08.5

월~’10.5 월> 증권예탁원 사외이사 겸직<’06~08>, SK 증권 대표이사<’01.5

월~’08.5 월>, SK 생명 경영관리실장 겸 사장실장<’00.7 월~’01.5 월>, SK

생명 경영기획/인력담당임원<’97.5 월~’00.7 월>, SK㈜ 금융·보험팀장<’

97.1월~’97.5월>, SK㈜ 회계부장<’92.2월~’97.1월> 등. 

 

⑥⑥⑥⑥     이사이사이사이사    변재상변재상변재상변재상    

변재상 이사는 2012 년 6 월 5 일 이사로 최초선임(임기만료일 2015 년 3 월 13

일)되어 30 개월 간 미래에셋증권㈜ 이사로 재임 중이며 상임이사로서 미래에셋

증권㈜ 대표이사를 역임하고 있습니다. 변재상 이사는 2014 사업연도 동안 이사

회 및 이사회내위원회에 리스크관리위원회 위원장, 보상위원회 위원장, 경영위원

회 위원으로 참여하여 활동하고 있습니다. 

 

변재상 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

미래에셋증권㈜ 대표이사(사장)<’12.6 월~>, 미래에셋증권㈜ Retail 부문대표<’

11.12 월~’12.6 월>, 미래에셋증권㈜ 경영서비스 부문대표<’11.1 월~’11.12

월>, 미래에셋증권㈜ 홍보실 상무<’09.08~’10.12 월>, 미래에셋증권㈜ HR 본

부 상무<’07.12 월~’09.08 월>, 미래에셋증권㈜ HR본부 이사<’06.11 월~’

07.12월>, 미래에셋증권㈜ 홍보실 이사<’05.12월~’06.11월> 등. 
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⑦⑦⑦⑦     이사이사이사이사    박정찬박정찬박정찬박정찬    

박정찬 이사는 2013 년 6 월 7 일 이사로 최초선임(임기만료일 2015 년 6 월 6

일)되어 18 개월 간 미래에셋증권㈜ 사외이사로 재임 중이며, 2014 사업연도 동

안 이사회 및 이사회내위원회에 리스크관리위원회 위원, 사외이사후보추천위원회 

위원으로 참여하여 활동하고 있습니다. 

 

박정찬 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

재외동포 정책위원회 위원<’11~>, 신영연구기금 이사<’08~>, 연합뉴스 사장<’

09~’13>, 연합뉴스 TV(뉴스 Y)사장 겸임<’11~’13>, 한국신문협회 감사<’

09~’13>, 연합뉴스 미디어전략담당 이사<’06~’09>, 외교통상부 자문위원<’

05~’09>, 연합뉴스 경영기획실장<’06~’07>, 관훈클럽 총무<’05~’06>, 

연합뉴스 편집국장<’03~’05> 등. 

 

⑧⑧⑧⑧     이사이사이사이사    홍성일홍성일홍성일홍성일    

홍성일 이사는 2014 년 3 월 14 일 이사로 최초선임(임기만료일 2016 년 3 월 

13 일)되어 9 개월 간 미래에셋증권㈜ 사외이사로 재임 중이며, 2014 사업연도 

동안 이사회 및 이사회내위원회에 감사위원회 위원장, 보상위원회 위원으로 참여

하여 활동하고 있습니다. 

 

홍성일 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

GK 파트너스 부회장(비상근)<’12.6 월~>, 대우증권 사외이사<’10.6 월~’

12.5 월>, IBK 증권 사외이사<’09.6 월~’10.5 월>, 한국투자증권 대표이사(사

장)<’03.6 월~’07.5 월>, 한국투자신탁 대표이사<’00.5 월~’03.5 월>, 신 

공항고속도로 대표이사<’00.3월~’00.5월>, 삼성증권 리테일 영업총괄 부사장

<’99.2 월~’00.2 월>, 삼성증권 상품법인 및 기업금융본부장<’96.1 월~’

99.1 월>, 삼성증권 경영지원실장<’92.11 월~’95.12 월>, 삼성중공업 경영기
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획실장<’ 91.3 월~’ 92.11 월>, 삼성그룹 회장비서실 감사팀장<’ 78.11 월

~91.2월> 등. 

 

⑨⑨⑨⑨     이사이사이사이사    조래형조래형조래형조래형    

조래형 이사는 2014 년 3 월 14 일 이사로 최초선임(임기만료일 2016 년 3 월 

13 일)되어 9 개월 간 미래에셋증권㈜ 사외이사로 재임 중이며, 2014 사업연도 

동안 이사회 및 이사회내위원회에 사외이사후보추천위원회 위원, 감사위원회 위

원으로 참여하여 활동하고 있습니다. 

 

조래형 이사의 상세경력사항은 다음과 같습니다. 

팬택㈜ 비상임감사<’07.4 월~>, 팬택앤큐리텔㈜ 상임감사<’02.1 월~’07.4 월

>, 한국종합기술금융㈜KTB 영업본부장<’01.1 월~’01.12 월>, 한국종합기술금

융㈜KTB 자금 및 투자조합 담당(CFO)<’09~’00>, 한국종합기술금융㈜KTB 

강남지점장<’97~’98>, 한국종합기술금융㈜KTB 안산지점장<’96~’97>, 한

국종합기술금융㈜KTB 복권기금부장<’94~’95>, 한국종합기술금융㈜KTB 자

금부장<’91~’93>, 한국종합기술금융㈜KTB 광주지점장<’88~’90> 등. 
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(3) (3) (3) (3) 요약요약요약요약    

 성명 상임/사외/비상임 직위 경력 최초 선임일 임기 만료일 재임 기간 담당 위원회 
조웅기 상임 이사회의장,  경영위원회 위원장,  사외이사후보추천위원회 위원장 

미래에셋증권㈜ 대표이사(사장)<’11~>, 미래에셋증권㈜ 리테일사업부 사장<’09~’10>, 미래에셋증권㈜ 법인 CM 사업부 대표<’06~’09>, 미래에셋증권㈜ IB 본부장<’05~’06>, 미래에셋증권㈜ CW 본부장<’02~’05>, 미래에셋증권㈜ 금융상품영업본부 부장<’01~’02> 
`11.5.27. `15.6.6 43 개월 경영위원회,  리스크관리위원회,  사외이사후보추천위원회 

이광섭 상임 상근감사위원 미래에셋증권㈜ 상근감사위원<’08~>, 금융감독원<’86~’08> `08.5.30. `15.3.13 79 개월 경영위원회  감사위원회 

노희진 사외 선임사외이사 
한국재무관리학회 부회장, 사회적 기업학회 부회장<’13~>, 금융위원회 자체규제 심사위원회 위원<’12~>, 금융위 자금세탁방지정책 자문위원회 위원<’07~>, 투자자교육협회 자문위원<’05~>, 한국자본시장연구원 연구위원 및 선임연구위원<’98.10 월~>, 한국증권학회 이사<’10~’11>, 신용보증기금 비상임이사<’09~’11>, LG 생활건강 사외이사 겸 감사위원장<’05~’11>, 대우증권 사외이사 

`10.5.28. 15.1.6 퇴임 55 개월 리스크관리위원회  보상위원회 



- 24 -  

겸 감사위원장<’06~’08>, 한국금융학회 이사<’02~’04>, 한국재무관리학회 이사 및 편집위원<’00~’03>, World Bank Consultant<’99~’00>, 한국산업증권 국제업무실장, 뉴욕사무소장 등<’91.4 월~’98.7 월> 
김정탁 사외  

성균관대학교 사회과학대 학장<’13~>, 한국언론학회 회장<’12~>, 서울시도시계획위원회 위원<’11~>, 기사형광고심의위원회 위원장<’10~>, 언론중재위원회 위원<’08~>, 성균관대학교 사회과학대 교수<’85~>, 대통령 직속 국가브랜드위원회 위원<’09~’12>, 서울시도시계획위원회 위원<’02~’06>, MBC 시청자위원회 위원<’00~’01> 
`10.5.28. 14.1.31 퇴임 44 개월 보상위원회  감사위원회 

김우평 사외  
SK 증권 고문<’10.5월~>, SK 증권 이사회의장 겸 SK㈜ 최고경영위원<’08.5 월~’10.5 월> 증권예탁원 사외이사 겸직<’06~08>, SK 증권 대표이사<’01.5 월~’08.5 월>, SK 생명 경영관리실장 겸 사장실장<’00.7 월~’01.5 월>, SK 생명 경영기획/인력담당임

`11.5.27. 14.3.13 퇴임 34 개월 사외이사후보추천위원회  감사위원회 
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원<’97.5 월~’00.7 월>, SK㈜ 금융•보험팀장<’97.1 월~’97.5 월>, SK㈜ 회계부장<’92.2 월~’97.1 월> 

변재상 상임 리스크관리위원회 위원장  보상위원회 위원장 

미래에셋증권㈜ 대표이사(사장)<’12.6 월~>, 미래에셋증권㈜ Retail 부문대표<’11.12 월~’12.6 월>, 미래에셋증권㈜ 경영서비스 부문대표<’11.1 월~’11.12 월>, 미래에셋증권㈜ 홍보실 상무<’09.08~’10.12 월>, 미래에셋증권㈜ HR본부 상무<’07.12 월~’09.08 월>, 미래에셋증권㈜ HR 본부 이사<’06.11 월~’07.12월>, 미래에셋증권㈜ 홍보실 이사<’05.12월~’06.11 월> 
`12.6.5. 15.3.13 30 개월 경영위원회  리스크관리위원회  보상위원회 

박정찬 사외  
재외동포 정책위원회 위원<’11~>, 신영연구기금 이사<’08~>, 연합뉴스 사장<’09~’13>, 연합뉴스 TV(뉴스 Y)사장 겸임<’11~’13>, 한국신문협회 감사<’09~’13>, 연합뉴스 미디어전략담당 이사<’06~’09>, 외교통상부 자문위원<’05~’09>, 연합뉴스 경영기획실장<’06~’07>, 관훈클럽 총무<’05~’06>, 연합뉴스 편집국장<’03~’05>) 

`13.6.7. 15.6.6 18 개월 리스크관리위원회  사외이사후보추천위원회 
홍성일 사외 감사위원회 GK 파트너스 부회장 `14.3.14. 16.3.13 9 개월 보상위원회 



- 26 -  

위원장 (비상근)<’12.6 월~>, 대우증권 사외이사<’10.6 월~’12.5 월>, IBK 증권 사외이사<’09.6 월~’10.5 월>, 한국투자증권 대표이사(사장)<’03.6 월~’07.5 월>, 한국투자신탁 대표이사<’00.5월~’03.5 월>, 신 공항고속도로 대표이사<’00.3 월~’00.5 월>, 삼성증권 리테일 영업총괄 부사장<’99.2월~’00.2 월>, 삼성증권 상품법인 및 기업금융본부장<’96.1 월~’99.1 월>, 삼성증권 경영지원실장<’92.11월~’95.12 월>, 삼성중공업 경영기획실장<’91.3 월~’92.11 월>, 삼성그룹 회장비서실 감사팀장<’78.11월~91.2 월> 

 감사위원회 

조래형 사외  
팬택㈜ 비상임감사<’07.4 월~>, 팬택앤큐리텔㈜ 상임감사<’02.1 월~’07.4 월>, 한국종합기술금융㈜KTB 영업본부장<’01.1 월~’01.12 월>, 한국종합기술금융㈜KTB 자금 및 투자조합 담당(CFO)<’09~’00>, 한국종합기술금융㈜KTB 강남지점장<’97~’98>, 한국종합기술금융㈜KTB 안산지점장<’96~’97>, 한국종합기술금융㈜KTB 복권기금부장

`14.3.14. 16.3.13 9 개월 사외이사후보추천위원회  감사위원회 
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<’94~’95>, 한국종합기술금융㈜KTB 자금부장<’91~’93>, 한국종합기술금융㈜KTB 광주지점장<’88~’90> 
 

다다다다. . . . 활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 활동내역활동내역활동내역활동내역    개요개요개요개요    

 
 ‘14 년에는 총 8 회의 이사회가 소집되었고, 이사의 참석율은 100%(정기이사

회 100%, 임시이사회 100%)입니다. ‘13 년도의 평균 참석율이 98%인 것에 비

해 참석율이 다소 높아졌으며, 전년도와 동일하게 높은 이사회 참석율을 통해 이

사회 운영이 적정하게 이루어졌습니다. 

 

당사는 이사회 개최 전 이사회 의안을 사전에 공유하여 이사들이 사전에 검토할 

수 있도록 하고, 필요한 경우에는 해당 실무진이 안건에 대해 사전에 구체적인 

내용을 설명함으로써 이사들의 이해를 돕고 있습니다. 이에 따라 다양한 전문적 

배경을 지닌 이사들이 이사회에서 활발한 토의를 진행하였으며, 그 결과 ‘14 년 

중에 개최된 이사회의 보고 및 의결안건이 수정의결이나 보류사항 등 특이사항 

없이 모두 가결되었습니다. 
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(2) (2) (2) (2) 회의회의회의회의    개최내역개최내역개최내역개최내역    

 

((((가가가가) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제1111차차차차    정기이사회정기이사회정기이사회정기이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    1111월월월월    28282828일일일일((((오전오전오전오전    9999시시시시    50505050분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    1111월월월월    22222222일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 김정탁 김우평 박정찬 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건  가. 1호 안건 : 제15기 리스크관리위원회 개최 결과 보고의 건  나. 2호 안건 : 제15기 3분기 경영위원회 개최 결과 보고의 건  다. 3호 안건 : 제15기 내부감사결과 종합보고의 건  라. 4호 안건 : 제16기 경영계획 보고의 건 4. 의결안건  가. 1호 안건 : 제15기 재무제표(안) 및 영업보고서(안) 승인의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  나. 2호 안건 : 미래에셋증권 브라질 현지법인 합병의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  다. 3호 안건1)1)1)1) : 공정거래법상 대규모내부거래 승인의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 비고 1) 계열회사인 미래에셋자산운용(주)이 운용하는 수익증권(미래에셋맵스프런티어사모부동산투자신탁 27 호)에 50 억원 이상(약 210 억원) 투자하고자, 공정거래법상 대규모내부거래에 대해 사전승인함 
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((((나나나나) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제2222차차차차    임시이사회임시이사회임시이사회임시이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    2222월월월월    25252525일일일일((((오전오전오전오전    10101010시시시시    30303030분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    2222월월월월    19191919일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 김우평 박정찬 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건  가. 1호 안건 : 제15기 내부회계관리제도 운영실태 보고의 건  나. 2호 안건 : 제15기 내부회계관리제도 운영실태 평가결과 보고의 건 4. 의결안건  가. 1호 안건 : 제15기 정기 주주총회 소집의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  나. 2호 안건 : 이사회규정 개정의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 ※ 김정탁 이사는 2014년 1월 31일 일신상의 사유로 사임함 
 

((((다다다다) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제3333차차차차    임시이사회임시이사회임시이사회임시이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    3333월월월월    14141414일일일일((((오전오전오전오전    9999시시시시    45454545분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    3333월월월월    7777일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 박정찬 홍성일 조래형 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건 - - - - - - - - 4. 의결안건  가. 1호 안건 : 대표이사 선임의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  나. 2호 안건 : 『대표이사 직무』 의 대행 순위 결정의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  다. 3호 안건 : 선임사외이사 선임의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  라. 4호 안건 : 이사회 산하 위원회 위원 선임의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 ※ 김우평 이사는 2014 년 3 월 13 일 일신상의 사유로 사임하였으며, 홍성일, 조래형 이사는 2014 년 3 월 14 일자로 신규 선임됨 
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((((라라라라) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제4444차차차차    정기이사회정기이사회정기이사회정기이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    4444월월월월    29292929일일일일((((오전오전오전오전    11111111시시시시    05050505분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    4444월월월월    23232323일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 박정찬 홍성일 조래형 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건  가. 1호 안건 : 자금세탁방지 운영 현황 보고의 건  나. 2호 안건 : 제16기 1/4분기 실적 보고의 건  다. 3호 안건 : 제16기 1/4분기 경영위원회 개최 결과 보고의 건 4. 의결안건  - - - - - - - - - 
 

((((마마마마) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제5555차차차차    정기이사회정기이사회정기이사회정기이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    7777월월월월    15151515일일일일((((오후오후오후오후    3333시시시시    30303030분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    7777월월월월    9999일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 박정찬 홍성일 조래형 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건  가. 1호 안건 : 제16기 2/4분기 실적 보고의 건 4. 의결안건  가. 1호 안건  : 준법감시인 임기 연장의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  나. 2호 안건  : 공정거래 자율준수관리자 임기 연장의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  다. 3호 안건1)1)1)1) : 주식매수선택권 부여의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  라. 4호 안건2222)))) : 주요주주 등과 회사 간의 거래 승인의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  마. 5호 안건3333)))) : 계열회사간 미래에셋생명보험(주) 주식 매수의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 
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비고 1) 당사 임원 2 인에게 주식매수선택권 15,000 주를 부여(이종원: 5,000 주, 류혁선: 10,000 주)할 것을 결의하고, 이후 처음으로 소집되는 주주총회의 승인(보통결의)를 받을 예정임 2) 상법 제398조 및 이사회규정 제9조 제1항(이사회 부의사항 제4호 라목)에 따라 계열회사인 부동산일일사 및 미래에셋생명보험과 당사간의 거래(REPS-CRM 솔루션 사용 계약, 임대차계약 등)에 대해 재적이사 3분의 2 이상의 수로써 사전승인함 3) 당사가 계열회사인 미래에셋캐피탈로부터 미래에셋생명보험 주식을 매수(보통주 28,843,450주, 주당 11,102원)하는 거래를 승인함 

 

((((바바바바) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제6666차차차차    임시이사회임시이사회임시이사회임시이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    9999월월월월    1111일일일일((((오후오후오후오후    5555시시시시    25252525분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    8888월월월월    26262626일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 박정찬 홍성일 조래형 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건 - - - - - - - - 4. 의결안건  가. 1호 안건1)1)1)1) : 공정거래법상 대규모내부거래 승인의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 비고 1) 계열회사인 미래에셋자산운용(주)이 운용하는 수익증권(미래에셋맵스프런티어미국사모부동산투자신탁3호)에 50억원 이상(약 300억원) 투자하고자, 공정거래법상 대규모내부거래에 대해 사전승인함 
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((((사사사사) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제7777차차차차    정기이사회정기이사회정기이사회정기이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    10101010월월월월    23232323일일일일((((오전오전오전오전    9999시시시시))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    10101010월월월월    17171717일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 박정찬 홍성일 조래형 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건  가. 1호 안건 : 제16기 3/4분기 실적 보고의 건  나. 2호 안건 : 제16기 3/4분기 경영위원회 개최 결과 보고의 건 4. 의결안건  가. 1호 안건  : 제16기 파생결합증권(ELS) 발행한도 증액 승인 및 일괄신고서 제출의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 
 

 

((((아아아아) ) ) ) 제제제제2014201420142014년도년도년도년도    제제제제8888차차차차    임시이사회임시이사회임시이사회임시이사회    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    12121212월월월월    3333일일일일((((오전오전오전오전    11111111시시시시    35353535분분분분))))    

[[[[안건통지일안건통지일안건통지일안건통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014년년년년    11111111월월월월    27272727일일일일]]]]    항목 이사별 활동내역 가결 여부 1. 이사 성명 조웅기 변재상 이광섭 노희진 박정찬 홍성일 조래형 - 2. 참석여부 참석 참석 참석 참석 참석 참석 참석 - 3. 보고안건 - - - - - - - - 4. 의결안건  가. 1호 안건  : 제17기 전자단기사채 발행 한도 설정의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  나. 2호 안건  : 제17기 파생결합증권 및 파생결합사채 발행한도 승인 및 일괄신고서 제출의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  다. 3호 안건  : 회사채안정화펀드 만기연장 투자 승인의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결  라. 4호 안건1)1)1)1) : 주식배당 결의의 건 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 찬성 가결 
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비고 1) 일반주주에게 배당소득세 절감 효과가 있는 주식배당을 결의함[1 주당 보통주식 0.05 주 배당(주식배당률 5%)] 
 

라라라라. . . . 평가평가평가평가        

    

(1(1(1(1) ) ) ) 이사회이사회이사회이사회    평가평가평가평가     
본 평가는 미래에셋증권 이사회가 법령ㆍ내규에서 요구하는 역할과 책임을 적정

하게 수행하는지를 검토하여, 이사회가 회사의 중요의사결정기관 및 경영진 견제

기관으로서 제대로 자리매김할 수 있도록 하는데 그 목적이 있습니다. 

 

미래에셋증권 이사회는 효율적인 업무수행을 위해 필요한 자격을 갖춘 이사들로

구성되어 있고, 그 역할을 이사회내위원회에 적정하게 위임하고 있습니다. 위원회 

결의사항에 대해서는 모든 이사에게 보고하여 그 심의내용의 적정성을 확인하고, 

적정하지 않다고 판단할 경우 각 이사는 이사회의 소집을 요구할 수 있으며, 이

사회는 위원회가 결의한 사항에 대하여 다시 결의할 수 있습니다. 

 

미래에셋증권 이사회는 지난 2014 사업연도 동안 정기이사회 4 회, 임시이사회 

4 회로 총 8 차례 개최되었고, 모든 이사가 이사회에 100% 참석하여 회의 안건

에 대한 활발한 논의를 진행하였습니다. 각 이사는 그 전문성을 바탕으로 회사의 

발전과 주주 및 금융소비자의 이익보호를 위해 조언 및 견제와 감독의 역할을 충

실하게 수행하였고, 회사의 윤리적 의무와 사회적 책임을 이해하고 이를 의사결

정에 반영하였습니다. 

 

끝으로 이사회 지원부서는 이사회 안건에 대해서 관련 자료를 충실하게 제공하였

고, 안건에 대한 자료 설명이 경영의사결정을 하는데 필요한 내용으로 명확하게 
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전달되었습니다. 또한 사외이사나 감사위원의 요청이 있거나 기타 필요한 경우 

회사의 비용으로 외부전문가의 자문을 제공하는 등 원활한 이사회 활동을 위하여 

적극적으로 협조하였습니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 이사에이사에이사에이사에    대한대한대한대한    직무평가직무평가직무평가직무평가    기준기준기준기준    

    

사내이사의 경우 직전 사업연도말에 차기 경영계획 수립시 설정한 정량적 목표

(사업수익 및 고객자산 순증 목표)에 대한 달성 정도인 계량지표와 비계량지표로

서 ⅰ) 고객가치의 증대, ⅱ) 차별화 및 혁신 노력, ⅲ) 전략과 효율의 선도역할 

유지라는 방향성(2014 사업연도 Agenda)에서 도출된 전략과제의 이행 정도를 

토대로 종합적으로 평가합니다. 

 

사외이사의 경우 2012 년 4 월 20 일 개최한 이사회에서 결의한 바에 따라, ⅰ) 

이사회 참여도 평가, ⅱ) 자기평가, ⅲ) 사외이사간 평가의 방식으로 매년 사업연

도 종료 직후 평가를 이행합니다. 직무평가 기준에는 “금융회사 지배구조 모범

규준”에서 사외이사의 적극적 자격요건으로서 요구하는 충실성ㆍ전문성ㆍ윤리성

ㆍ책임성ㆍ공정성 뿐만 아니라 회사 및 그 산업 환경에 대한 이해도 등이 포함됩

니다. 
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3. 3. 3. 3. 사외이사후보추천위원회사외이사후보추천위원회사외이사후보추천위원회사외이사후보추천위원회    

 

가가가가....    권한과권한과권한과권한과    책임책임책임책임    

 
미래에셋증권은 사외이사후보추천위원회의 권한에 대해서 사외이사제도운영규정 

제 3 조에 규정하고 있으며, 역할과 책임에 대해서는 동 규정 제 9 조 및 제 14 조

에서 규정하고 있습니다.  

당사 사외이사후보추천위원회는 금융회사에 적합한 전문성과 식견 및 독립성을 

갖추고, 회사 및 주주의 이익에 부합하는 사외이사 후보를 공정하고 투명하게 추

천하고자 하는 원칙을 가지고 있습니다. 

상시적으로 사외이사 후보군을 발굴하여 관련법령 및 모범규준에서 요구하는 소

극적, 적극적 자격요건의 충족 여부 검증을 실시하고 이사회 구성 및 전문분야 

등을 고려하여 주주총회에서 선임할 사외이사 후보를 추천하는 역할을 수행하고 

있습니다.  

 

나나나나. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보후보후보후보    추천절차추천절차추천절차추천절차    개요개요개요개요    

 

미래에셋증권은 공정하고 투명한 사외이사 선임을 위하여 정관과 사외이사제도 

운영규정에 사외이사 후보추천 절차를 규정하고 있습니다. 또한 2014 년 12 월 

24 일부터 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”의 규정내용을 반영하여 2015

년 1 월 28 일 개최한 이사회에서는 사외이사제도 운영규정의 개정을 결의하였습

니다. 동 규정에서는 사외이사후보추천위원회의 역할과 책임을 명확히 하기 위해, 

동 위원회의 권한으로서 사외이사 후보 추천 이외에 사외이사 선임원칙의 수립 

및 사외이사 후보군 관리를 추가하였습니다. 또한 사외이사의 자격요건 중 적극

적 요건으로서 충실성ㆍ전문성ㆍ윤리성ㆍ책임성ㆍ공정성을 추가하여 사외이사후

보추천위원회에서 후보 추천시 후보자의 자격 검증을 하도록 규정하였고, 사외이
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사 재선임시 동 위원회는 매년 실시하는 사외이사에 대한 평가를 토대로 후보 추

천 여부를 결정하도록 규정하였습니다. 끝으로 사외이사 후보 추천절차의 투명성 

제고를 위하여 “금융회사 지배구조 모범규준”에서 정하는 후보 추천 내역 전반의 

사항을 공시하고, 주주총회 소집 통지시 공시사실을 알리도록 규정하였습니다. 

 

미래에셋증권은 상기 사규의 정한 바대로 사외이사 후보 추천 및 선임 절차를 이

행하고 있습니다. 사외이사후보추천위원회는 자본시장법 등 관련 법규에서 정한 

결격사유에 해당하지 않는 자 중에서 이사로서의 업무 수행에 적절한 경험과 지

식을 가진 자들로 사외이사 후보를 추천하고 있습니다. 특히 재선임을 위한 사외

이사 후보 추천에 있어서는 매년 초 실시한 사외이사 평가결과를 토대로 하고 있

고, 사외이사후보추천위원회 위원 중 본인을 사외이사 후보로 추천하는 결의에 

관하여는 의결권을 행사하지 못하도록 함으로써 공정성 및 투명성을 기하고 있습

니다. 이와 같이 사외이사후보추천위원회에서는 사외이사 후보에 대한 자격 검증 

및 추천을 하고, 사외이사 선임 결의를 위한 주주총회 소집 이사회에서는 사외이

사 선임 안건에 대해 사전 심의를 하며, 주주총회에서 출석한 주주의 의결권의 

과반수와 발행주식총수의 4 분의 1 이상의 수로써 사외이사의 선임을 최종 결의

하게 됩니다. 

 

다다다다. . . . 구성구성구성구성    

 

미래에셋증권은 사외이사후보추천위원회가 독립적으로 공정하고 투명한 사외이사 

선임을 할 수 있도록 사외이사후보추천위원회 위원 3 명 중 2 명을 사외이사로 

구성하였습니다. 당사는 사외이사후보추천위원회가 다양한 전문가로 사외이사 후

보를 추천하도록 다음과 같이 위원회를 구성하였습니다. 우선, 금융전문가로 당사 

대표이사인 조웅기 이사를 위원장으로 선임하였고 前 연합뉴스 사장인 박정찬 이

사를 위원으로 선임하여 언론인으로서 다양한 전문가를 만난 경험을 활용하고 있
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습니다. 마지막으로, SK㈜ 생명, 증권 및 그룹에서 다양한 업무에 종사한 김우평 

이사를 위원으로 선임하였고 ’14.3 월 김우평 이사의 퇴임 후에는 한국종합기술

금융㈜에서 금융 관련 분야의 업무를 수행한 조래형 이사를 위원으로 선임하여, 

사외이사 후보로 금융업 전반에 대하여 이해가 깊고 전문적인 지식을 갖춘 후보

를 추천하기 위하여 노력하고 있습니다. 위와 같은 사외이사후보추천위원회의 위

원 구성을 통하여 당사는 사외이사후보추천위원회가 전문적이고 공정한 사외이사 

후보를 추천하고 관리할 수 있다고 평가하고 있습니다. 

 

사외이사후보추천위원회사외이사후보추천위원회사외이사후보추천위원회사외이사후보추천위원회    구성구성구성구성    

성명 
상임/사외

/ 비상임 
現 직위 

선임일* 및 임기만

료일 
약력 

조웅기 상임 위원장 ‘’12.6.5~’15.6.6 ‘ ‘13 년 5월 노희진·김

정탁·김우평·박정찬 

사외이사 후보 추천, 

‘14 년 2월 노희진·홍

성일·조래형 사외이사 

후보 추천 

김우평 사외 위원 ‘’13.6.7~’14.3.13 ‘14 년 2월 노희진·홍

성일·조래형 사외이사 

후보 추천 

박정찬 사외 위원 ‘’13.6.7~’15.6.6 ‘14 년 2월 노희진·홍

성일·조래형 사외이사 

후보 추천 

조래형 사외 위원 ‘’14.3.14~’16.3.13 - 

* 최초 선임일 기준임 
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라라라라. . . . 활동내역활동내역활동내역활동내역    및및및및    평가평가평가평가    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 활동내역활동내역활동내역활동내역    개요개요개요개요     
미래에셋증권은 다양한 전문가로 사외이사를 구성하기 위하여 다양한 경로로 사

외이사 후보를 추천받고 있으며, 사외이사 후보를 추천하기 위해 2014 년 2 월 

사외이사후보추천위원회를 개최하였습니다. 2014 년 2 명의 사외이사가 퇴임하고, 

1 명의 사외이사가 재선임 되었으며 2 명의 사외이사가 새로이 선임되었는데 당

사의 대표이사가 추천한 전문경영인 1 명과 금융전문가 1 명을 선임하였습니다. 

2014 년 개최된 사외이사후보추천위원회에서는 위원 전원이 참석하였으며, 참석 

위원 전원의 동의로 사외이사 후보 추천의 건이 가결되었습니다. 총 4 명의 사외

이사 중 2 명의 사외이사가 새로이 선임됨에 따라 신임 사외이사 선임 비율은 

50%입니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 회의회의회의회의    개최내역개최내역개최내역개최내역    

 

2014 년도 제 1 회 사외이사후보추천위원회:  2014 년 2월 25 일 10 시 10 분 

[안건 통지일: 2014 년 2월 19 일] 

항목항목항목항목    이사이사이사이사    별별별별    활동내역활동내역활동내역활동내역    
가결가결가결가결    

여부여부여부여부    

1. 이사 성명 조웅기 김우평 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결(심의)안건 

 

가. 1 호안건 [사외이사 후보 추천] 

(노희진, 홍성일, 조래형 사외이사 후보 추천) 
찬성 찬성 찬성 가결 
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마마마마. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보후보후보후보    추천추천추천추천    

    

(1(1(1(1) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보후보후보후보    추천추천추천추천    개요개요개요개요     
사외이사 후보 홍성일과 조래형은 2014 년 사외이사 후보군에 최초로 포함되었

고 사외이사 후보 노희진은 2010 년 5 월부터 당사의 사외이사로 재임하고 있었

습니다. 사외이사 자격요건 검증을 거쳐 2014 년 2 월 25 일 제 16 기 1 차 사외

이사후보추천위원회에서 위원 전원이 찬성하여 위 3 명을 최종 사외이사 후보로 

추천하였습니다. 이후 2014 년 2월 25 일 제 16 기 2 차 이사회에서 이사 전원의 

찬성으로 주주총회에서 선임할 사외이사 후보 안건을 결의하였고 2014 년 3 월 

14 일 개최된 FY2013 정기주주총회에서 사외이사로 선임되었습니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보후보후보후보    추천추천추천추천    관련관련관련관련    사항사항사항사항    

    

[[[[후후후후보자보자보자보자    1111]]]]    

    

((((가가가가) ) ) ) 후보자후보자후보자후보자    성명성명성명성명     
노희진 

 

((((나나나나) ) ) ) 후보자의후보자의후보자의후보자의    인적인적인적인적    사항사항사항사항    

 

① 출생연도 

1954 년 9월 3 일 
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② 출신학교 

University of Georgia Banking & Finance Ph.D 

서울대학교 대학원 경영학과 MBA 

성균관대학교 무역학과 졸업 

 

③ 경력  
- 일반경력 

1991 년 4월~1998 년 7월 前 한국산업증권 국제업무실장, 뉴욕사무소장 

1999 년~2000 년 前 World Bank Consultant  

2000 년~2003 년 前 한국재무관리학회 이사 및 편집위원 

2002 년~2004 년 前 한국금융학회 이사 

2005 년~2011 년 前 LG생활건강 사외이사 겸 감사위원장 

2009 년~2011 년 前 신용보증기금 비상임이사 

2010 년~2011 년 前 한국증권학회 이사 

2005 년~현재 現 투자자교육협의회 자문위원 

2007 년~현재 現 금융위 자금세탁방지정책 자문위원회 위원 

2013 년~현재 現 한국재무관리학회 부회장, 사회적 기업학회 부회장 

2012 년~현재 現 금융위 자체 규제 심사위원회 위원  

1998 년 1월~현재 現 한국자본시장 연구원 선임연구위원, 정책제도 실장 

 - 다른 금융회사 사외이사 경력 

2006 년~2008 년 前 대우증권 사외이사 겸 감사위원장 

 

④ 사외이사 경력 

후보자 노희진은 ‘10 년 5 월부터 55 개월 간 당사의 사외이사로 근무하면서(이

사회 참석 횟수 26 회, 참석률 93%, 이사회내위원회 참석횟수 26 회, 참석률 

96%) ‘11 년 5월~’13 년 6월까지 감사위원회 위원장, ‘13 년 6월부터 선임사외

이사로 이사회 및 이사회내위원회에서 활동하고 있습니다. 
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-후보자 주요 결정 사안 

제 12 기, 제 13 기, 제 14 기 재무제표 및 영업보고서 승인 

제 12 기, 제 13 기, 제 14 기 정기주주총회 소집 

 

((((다다다다) ) ) ) 후보제안자후보제안자후보제안자후보제안자    

    

① 후보제안자 인적 사항 

성명 이광섭 

2008 년~현재 現 미래에셋증권㈜ 상근감사위원 

1986 년~2008 년 前 금융감독원 증권검사국 팀장 

성명 김신(최초선임 후보제안자) 

20013 년~현재 現 SK증권㈜ 대표이사 

2012 년~2013 년 前 현대증권㈜ 대표이사 

2010 년~2012 년 前 미래에셋증권㈜ 대표이사 

2009 년~2010 년 前 미래에셋증권㈜ 경영서비스부문장 

 

② 후보자와의 관계 

이광섭 상근감사위원과 후보자는 당사에서 2011 년부터 2013 년까지 3 년동안 

이사로 같이 근무하면서 총 26 회의 이사회를 같이 참석하였으며 회사 업무상 만

남 외 다른 관계는 없습니다. 또한 2010 년 최초 사외이사 후보 추천 시 제안한 

김신 前 미래에셋증권㈜ 대표이사와 후보자와는 아무런 관계가 없습니다. 
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((((라라라라) ) ) ) 후보자후보자후보자후보자    추천이유추천이유추천이유추천이유    

    

①  후보제안자 추천이유 

후보자 노희진은 4 년동안 당사의 사외이사로 근무하면서 총 28 회의 이사회 중 

26 회의 이사회에 참석하는 등 높은 출석률로 사외이사로서의 책임감과 충실성이 

충분하다고 판단되며, 다년간의 사외이사 경험으로 당사에 대한 이해가 높아 전

문성도 상당하다고 판단되어 사외이사 후보로 추천하였습니다. 

 

②  후보자 추천 경로 

동 후보자는 2010 년 3 월 계열회사 경영진을 통해 자본시장 연구에 대한 전문

성을 인정받아 추천 받았습니다. 2010 년 5월 13 일 제 1 차 사외이사후보추천위

원회에서 동 후보자를 사외이사 후보로 최초 결의하였습니다. 

    

((((마마마마) ) ) ) 금융회사등과금융회사등과금융회사등과금융회사등과    관계관계관계관계    

    

① 금융회사 및 계열회사와의 관계 

해당사항 없음 

 

② 대주주와의 관계 

해당사항 없음 

 

③    임원과의 관계 

해당사항 없음 
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((((바바바바) ) ) ) 자격충족자격충족자격충족자격충족    여부여부여부여부    

    

①①①①    소극적소극적소극적소극적    요건요건요건요건    

    

----    관련법령관련법령관련법령관련법령    

가) 자본시장법 제 24 조 및 동법 시행령 제 27 조 

나) 자본시장법 제 25 조 제 5 항 및 동법 시행령 제 28 조 

    

----    평가평가평가평가    

후보자는 미래에셋증권 사외이사 후보로 관련법령에서 정한 자격요건을 모두 충

족합니다.  

 

    

    

    

    

②②②②    금융회사가금융회사가금융회사가금융회사가    정한정한정한정한    사외이사의사외이사의사외이사의사외이사의    자격요건자격요건자격요건자격요건    

 

미래에셋증권은 사외이사제도운영규정에서 금융회사 이사로서 업무수행에 적절한 

경험과 지식을 가진 자들이 다양한 분야로부터 포함될 수 있도록 이사회를 구성

해야 된다고 정하고 있습니다. 세부적으로는 금융, 경제, 경영, 회계 및 법률 등 

관련분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하고 있는지 여부와 특정한 

이해관계에 얽매이지 않고 전체 주주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 

직무를 수행할 수 있는지 여부, 직무를 수행하기에 적합한 윤리의식과 책임성을 

보유하고 있는지 여부, 직무를 충실히 수행하는데 필요한 충분한 시간과 노력을 

할애할 수 있는지 여부 등 전문성, 공정성, 윤리성, 책임성, 충실성 등의 관점에

소극요건 충족여부 충족 이유 

가) 자본시장법 제 24 조 충족 결격사유 해당 없음 

나) 자본시장법 제 25 조 제 5 항 충족 결격사유 해당 없음 
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서 그 식견과 덕목을 갖춘 자를 사외이사로 선임하여야 한다고 정하고 있으며 후

보자는 동 항목을 충족하고 있습니다. 

 

③③③③    적극적적극적적극적적극적    자격자격자격자격    충족여부충족여부충족여부충족여부    

    

㉮㉮㉮㉮    전문성전문성전문성전문성    

 

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조제 1 항제 1 호의 적극적 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 금융회사의 사외이사로서 직무 수행에 필요한 금융, 경제, 

경영, 회계 및 법률 등 관련 분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하도

록 하고 있습니다.  

노희진 후보자는 ‘98 년부터 현재까지 한국자본시장연구원 연구위원 및 선임연구

위원으로 재직하면서 한국 자본시장에 대한 이해도가 높을 뿐만 아니라, 금융위 

자체규제 심사위원회 위원, 한국재무관리학회 부회장, 신용보증기금 비상임이사, 

금융위 자금세탁방지정책 자문위원회 위원, 대우증권 사외이사겸 감사위원장 등

을 역임하면서 금융전반에 대한 풍부한 실무 경험을 보유하고 있습니다. 또한, 서

울대학교 대학원 경영학과 MBA, University of Georgia Banking & Finance 

Ph.D 학위를 취득하는 과정에서 재무분야에 대한 전문 지식을 겸비하였습니다. 

이러한 풍부한 실무 경험과 전문 지식을 바탕으로 지난 약 4 년간 미래에셋증권 

사외이사를 성공적으로 역임하며, 증권업의 비전 제시, 탁월한 커뮤니케이션 능력 

등으로 당사의 경영 전반에 큰 영향력을 행사하였습니다.  

이러한 후보자의 경력과 업적을 검토해본 결과 후보자는 이론과 실무를 겸비한 

금융 전문가로 전문성 요건을 충족하고 있습니다.  
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㉯㉯㉯㉯    직무공정성직무공정성직무공정성직무공정성    

    

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조 제 1 항 제 2 호의 공정성 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 사외이사로서 특정한 이해관계에 얽매이지 않고 전체 주

주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 직무를 수행할 것을 요구하고 있습

니다.  

후보자가 현재까지 상근으로 근무하고 있는 한국자본시장연구원은 기관 특성 및

업무 성격 감안 시 당사와의 이해상충문제가 발생할 가능성은 낮습니다. 후보자

는 약 4 년간 당사의 사외이사로 근무하면서 최대한 투명하고 객관적으로 업무처

리를 하였으며, 의사결정시 경영진 등의 영향력으로부터 독립하여 소액주주의 이

익도 고려하여 반영함으로써 공정하게 직무를 수행하고 있습니다.  

    

㉰㉰㉰㉰    윤리성윤리성윤리성윤리성, , , , 책임성책임성책임성책임성    

 

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조제 1 항제 3 호의 윤리성, 책임성 자격요건을 구체

적으로 정의하였으며, 후보자가 사외이사로서 직무를 수행하기에 적합한 윤리의

식과 책임성을 보유하도록 하고 있습니다.  

후보자는 자본시장 발전 표창(’07, 재정경제부 부총리), 자본시장 발전 특별공로

상(’09, 아주경제신문)을 받는 등 한국 자본시장 발전에 기여한 바가 크고, 평판 

또한 우수하며 외부 Reference Check에서도 전혀 문제가 없는 것으로 파악되었

습니다. 또한 이사회 등에서 회사의 윤리적 의무와 사회적 책임을 이해하고 이를 

의사결정에 반영하고 있으며 금융회사, 주주 및 금융소비자 등 이해관계자에게 

장기적으로 이익이 되는 의사결정을 하고 있습니다.  
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㉱㉱㉱㉱    충실성충실성충실성충실성    

    

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조 제 1 항 제 4 호의 충실성 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 금융회사의 사외이사로서의 직무를 충실히 수행하는데 

필요한 충분한 시간과 노력을 할애할 것을 요구하고 있습니다.  

후보자는 한국자본시장연구원에서 선임연구위원(상근)으로 재임하고 있으나, 이

사회, 이사회내 위원회, 사외이사 교육 참여 및 의안 사전 검토 등 당사의 사외이

사 업무를 정상적으로 수행하는 데 충분한 시간과 노력을 할애할 수 있다고 판단

됩니다.  

 

③③③③     본인본인본인본인    소명소명소명소명    

 

당사는 ‘14 년에 선임된 노희진 사외이사에 대해서 임원 및 사외이사 자격요건확

인서, 이력서 작성 등을 통해 본인 소명 절차를 이행하고 있습니다. 

    

((((사사사사) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    평가평가평가평가    결과결과결과결과    

 

사외이사의 연간활동에 대한 평가는 회계연도 종료 후 매년 1 회 이사회 참여도 

평가, 자기 평가, 사외이사 간 평가로 구성된 내부평가를 통해 수행하고 있습니다. 

이사회 참여도 평가는 이사회 및 위원회 참여도(충실성)와 기타 기여사항에 대한 

평가로 구성되며, 자기 평가와 사외이사 간 평가는 사외이사로서의 기본역할, 전

문성, 이해도, 윤리성·책임성, 공정성으로 구성됩니다. 

노희진 사외이사는 ’15.1 월에 일신상의 사유로 사임함에 따라, 연간활동에 대한

평가는 별도로 실시하지 않았습니다. 
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((((아아아아) ) ) ) 자격요건자격요건자격요건자격요건    검토보고서검토보고서검토보고서검토보고서    

 

미래에셋증권은 2014 년 2 월 25 일 개최한 제 1 차 사외이사후보추천위원회에서 

노희진 사외이사의 재선임을 위한 후보 추천을 하였습니다. 노희진 사외이사는 

2006 년에서 2008 년 사이에 대우증권에서 사외이사 겸 감사위원장을 역임한 바 

있고, 2010 년 5 월 28 일 미래에셋증권의 사외이사로 최초 선임되어 동 후보 추

천 시점까지 약 4 년에 걸쳐 미래에셋증권의 사외이사직을 수행하면서 이사회 운

영 등 사외이사 역할과 관련된 다양한 경험과 풍부한 식견을 갖추었습니다. 또한 

노희진 사외이사는 한국자본시장연구원의 선임연구위원으로서 자본시장에 대한 

전문성을 바탕으로 회사 및 이해관계자의 장기적인 이익을 위하여 건전한 경영의

사결정에 기여하였습니다. 노희진 사외이사는 FY2013 동안 이사회 뿐만 아니라 

산하 위원회인 리스크관리위원회와 보상위원회에 참여했고, 이사회 및 동 위원회

에 100% 참석하여 적극적으로 의견을 개진하였습니다. 사외이사제도 운영규정 

제 24 조에 의거 매년 실시하는 사외이사 평가에서도 노희진 사외이사는 금융투

자업에 대한 전반적인 지식과 금융제도에 대한 이해를 바탕으로 회의 안건 심의

에 충실하다는 우수한 평가를 받았고, 이에 그 평가결과를 고려하여 2014 년 2

월 25 일 제 1 차 사외이사후보추천위원회에서 노희진 사외이사의 재선임을 위한 

후보 추천을 하였습니다. 

 

미래에셋증권은 2015 년 3 월 11 일에 FY2015 제 1 차 사외이사후보추천위원회

의 개최를 예정하고 있는데, 동 위원회에서는 박정찬 사외이사의 재선임을 위한 

후보 추천을 계획하고 있습니다. 향후 미래에셋증권은 “금융회사 지배구조 모범

규준” 제 17 조 제 4 항을 준수하여, 재선임되는 사외이사에 대하여 후보 추천을 

뒷받침할 수 있는 자질과 능력, 이사회 참여도 및 평가 결과 등을 담은 검토보고

서를 작성하고 사외이사후보추천위원회에 제출할 예정입니다. 
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((((자자자자) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보추천위원회의후보추천위원회의후보추천위원회의후보추천위원회의    의결의결의결의결    결과결과결과결과    

 

후보자에 대한 사외이사 후보 추천을 위해 2014 년 2 월 25 일 제 1 차 사외이사

후보추천위원회를 개최하였습니다. 제 1 차 위원회에서는 관련 법규 등에서 정하

는 소극적 요건에 대한 결격사유가 없음을 확인하였고, 또한 후보자가 제출한 자

료 및 위원회가 수집한 자료를 바탕으로 당사에서 정하는 사외이사 자격기준에 

부합하는지 여부를 심사하고 심도 있는 논의를 하였습니다. 사외이사 후보 추천

은 재적위원 과반수의 출석과 출석위원 과반수의 찬성으로 결의되며 해당안건은 

재적위원 3 명 중 3 명의 전원 출석 및 전원 찬성으로 가결되었습니다.  

 

[[[[후보자후보자후보자후보자    2222]]]]    

    

((((가가가가) ) ) ) 후보자후보자후보자후보자    성명성명성명성명    

 

홍성일 

 

((((나나나나) ) ) ) 후보자의후보자의후보자의후보자의    인적인적인적인적    사항사항사항사항    

 

① 출생연도 

1949 년 8월 14 일 

 

② 출신학교 

연세대학교 경영대학원 무역학과 졸업 

한양대학교 정밀기계공학과 졸업 

양정고등학교 졸업 
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③ 경력  
- 일반경력 

1978 년 11월~1991 년 2월 前 삼성그룹 회장비서실 감사팀장 

1991 년 3월~1992 년 11월 前 삼성중공업 경영기획실장 

1992 년 11월~1995 년 12월 前 삼성증권 경영지원실장 

1996 년 1월~1999 년 1월 前 삼성증권 상품법인 및 기업금융본부장 

1999 년 2월~2000 년 2월 前 삼성증권 리테일 영업총괄 부사장 

2000 년 3월~2000 년 5월 前 신 공항고속도로 대표이사 

2000 년 5월~2003 년 5월 前 한국투자신탁 대표이사 

2003 년 5월~2007 년 5월 前 한국투자증권 대표이사 

2012 년 6월~현재 現 GK파트너스 부회장(비상근) 

- 다른 금융회사 사외이사 경력 

2009 년 6월~2007 년 5월 前 IBK증권 사외이사 

2010 년 6월~2012 년 5월 前 대우증권 사외이사 

 

④ 사외이사 경력 

해당사항 없음 

 

((((다다다다) ) ) ) 후보제안자후보제안자후보제안자후보제안자    

    

① 후보제안자 인적 사항 

성명 변재상 

2012 년 2월~현재 現 미래에셋증권㈜ 리스크관리위원회 위원장 

2012 년 6월~현재 現 미래에셋증권㈜ 보상위원회 위원장  

2012 년~현재 現 미래에셋증권㈜ 대표이사 
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② 후보자와의 관계 

사외이사 후보로 추천을 제안한 변재상 대표이사와 후보자와는 아무런 관계가 없

습니다. 

 

((((라라라라) ) ) ) 후보자후보자후보자후보자    추천이유추천이유추천이유추천이유    

    

① 후보제안자 추천이유 

후보자 홍성일은 삼성증권(‘92~’00) 부사장 및 한국투자증권(‘00~’07) 대표이

사로 종사한 자로서 금융업에 대한 넓은 안목과 깊은 이해를 가지고 있습니다. 

삼성증권에서는 경영기획, 상품법인, 기업금융, 리테일 등 다양한 업무를 거치면

서 금융업 전반에서 성과를 냈으며, 한국투자증권 대표이사로 종사하면서 금융회

사 경영에 대한 전문성을 확보하였습니다. 또한 IBK 증권 및 대우증권 사외이사

로 종사한 경력으로 보아 윤리성, 책임성, 충실성 등 사외이사로서 갖추어야 할 

충분한 자격이 검증 되었습니다. 금융회사에 대한 전문성과 사외이사로서의 자격

이 충분하다고 판단되어 사외이사 후보로 추천하였습니다. 

 

② 후보자 추천 경로    

동 후보자는 계열회사 경영진을 통해 2014 년 1 월 금융전문가로 추천 받았습니

다. 2014 년 2월 25 일 제 1 차 사외이사후보추천위원회에서 동 후보자를 사외이

사 후보로 최초 결의하였습니다. 

    

((((마마마마) ) ) ) 금융회사등과금융회사등과금융회사등과금융회사등과    관계관계관계관계    

    

① 금융회사 및 계열회사와의 관계 

해당사항 없음 
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② 대주주와의 관계 

해당사항 없음 

 

③    임원과의 관계 

해당사항 없음 

 

((((바바바바) ) ) ) 자격충족자격충족자격충족자격충족    여부여부여부여부    

    

①①①①    소극적소극적소극적소극적    요건요건요건요건    

    

----    관련법령관련법령관련법령관련법령    

가) 자본시장법 제 24 조 및 동법 시행령 제 27 조 

나) 자본시장법 제 25 조 제 5 항 및 동법 시행령 제 28 조 

    

----    평가평가평가평가    

후보자는 미래에셋증권 사외이사 후보로 관련법령에서 정한 자격요건을 모두 충

족합니다.  

 

    

    

    

    

②②②②    금융회사가금융회사가금융회사가금융회사가    정한정한정한정한    사외이사의사외이사의사외이사의사외이사의    자격요건자격요건자격요건자격요건    

 

미래에셋증권은 사외이사제도운영규정에서 다양한 분야로부터 금융회사 이사로서 

업무수행에 적절한 경험과 지식을 가진 자들이 포함될 수 있도록 이사회를 구성

해야 된다고 정하고 있습니다. 세부적으로는 금융, 경제, 경영, 회계 및 법률 등 

소극요건 충족여부 충족 이유 

가) 자본시장법 제 24 조 충족 결격사유 해당 없음 

나) 자본시장법 제 25 조 제 5 항 충족 결격사유 해당 없음 
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관련분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하고 있는지 여부와 특정한 

이해관계에 얽매이지 않고 전체 주주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 

직무를 수행할 수 있는지 여부, 직무를 수행하기에 적합한 윤리의식과 책임성을 

보유하고 있는지 여부, 직무를 충실히 수행하는데 필요한 충분한 시간과 노력을 

할애할 수 있는지 여부 등 전문성, 공정성, 윤리성, 책임성, 충실성 등의 관점에

서 그 식견과 덕목을 갖춘 자를 사외이사로 선임하여야 한다고 정하고 있으며 후

보자는 동 항목을 충족하고 있습니다. 

 

③③③③    적극적적극적적극적적극적    자격자격자격자격    충족여부충족여부충족여부충족여부    

    

㉮㉮㉮㉮    전문성전문성전문성전문성    

 

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조제 1 항제 1 호의 적극적 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 금융회사의 사외이사로서 직무 수행에 필요한 금융, 경제, 

경영, 회계 및 법률 등 관련 분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하도

록 하고 있습니다. 

홍성일 후보자는 전 한국투자증권 대표이사 사장으로서 약 15 년간 증권업에 종

사하여 증권업에 대한 이해도가 높을 뿐만 아니라, 리더쉽, 비전제시, 커뮤니케이

션 능력으로 높은 명성을 보유하고 있습니다. 삼성증권 재직 중 경영지원실 담당

임원, 상품법인 및 기업금융본부 담당임원, 리테일 영업총괄 담당임원으로 근무하

면서 증권회사의 업무를 다양하게 경험하고 총괄하였으며, ‘00 부터 ‘07 까지 약 

7 년간 한국투자신탁 대표이사, 한국투자증권 대표이사 사장을 역임하면서 CEO

로서의 탁월한 경영 능력을 보여주었습니다. 후보자의 경력과 업적을 검토해본 

결과 후보자는 10 년 이상 금융회사에서 근무한 금융 전문가이자, 5 년 이상 금융

회사의 대표이사를 역임한 전문경영인으로 전문성 요건을 충족하고 있습니다.  
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㉯㉯㉯㉯    직무공정성직무공정성직무공정성직무공정성    

    

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조 제 1 항 제 2 호의 공정성 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 사외이사로서 특정한 이해관계에 얽매이지 않고 전체 주

주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 직무를 수행할 것을 요구하고 있습

니다. 

후보자는 ‘12 부터 현재까지 신사업 컨설팅 회사인 GK 파트너스에서 비상근으로 

근무하고 있으며, 업무 특성상 당사와의 이해상충문제가 발생할 가능성은 낮습니

다. 후보자는 이전에도 IBK 증권 사외이사, 대우증권 사외이사로 재직하면서 회

사의 의사결정과정, 내부통제시스템 등을 정확히 이해하여 적절한 견제 역할을 

수행하였으며, 주주가치 향상 및 장기적 기업가치 개선을 위하여 공정하고 성실

하게 직무를 수행하였습니다.  

    

㉰㉰㉰㉰    윤리성윤리성윤리성윤리성, , , , 책임성책임성책임성책임성    

 

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조제 1 항제 3 호의 윤리성, 책임성 자격요건을 구체

적으로 정의하였으며, 후보자가 사외이사로서 직무를 수행하기에 적합한 윤리의

식과 책임성을 보유하도록 하고 있습니다. 

후보자는 한국투자신탁 대표이사, 한국투자증권 대표이사로 재직 당시 존경 받는 

CEO 로 평판이 우수하였으며, 책임 경영을 통해 ‘03 에는 다산금융상 최고경영자 

우수상(재정경제부 장관)을 수상한 바 있습니다. 후보자는 이사회 등에서 경영 

투명성 제고를 위해 노력을 기울일 것으로 기대되며, 회사의 경영이념과 장기적

인 비전을 이해하고 회사, 주주 및 금융소비자 등 이해관계자에게 장기적으로 이

익이 되는 의사결정을 할 것으로 판단됩니다.  
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㉱㉱㉱㉱    충실성충실성충실성충실성    

    

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조 제 1 항 제 4 호의 충실성 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 금융회사의 사외이사로서의 직무를 충실히 수행하는데 

필요한 충분한 시간과 노력을 할애할 것을 요구하고 있습니다. 

후보자는 현재 GK 파트너스의 비상임고문으로 재직 중이나, 이사회, 이사회내 

위원회, 사외이사 교육 참여 및 의안 사전 검토 등 당사의 사외이사 업무를 정상

적으로 수행하는 데 충분한 시간과 노력을 할애할 수 있을 것으로 보입니다. 

 

④④④④     본인본인본인본인    소명소명소명소명    

 

당사는 ‘14 년에 선임된 홍성일 사외이사에 대해서 임원 및 사외이사 자격요건확

인서, 이력서 작성 등을 통해 본인 소명 절차를 이행하고 있습니다. 

    

((((사사사사) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    평가평가평가평가    결과결과결과결과    

 

사외이사의 연간활동에 대한 평가는 회계연도 종료 후 매년 1 회 이사회 참여도 

평가, 자기 평가, 사외이사 간 평가로 구성된 내부평가를 통해 수행하고 있습니다. 

이사회 참여도 평가는 이사회 및 위원회 참여도(충실성)와 기타 기여사항에 대한 

평가로 구성되며, 자기 평가와 사외이사 간 평가는 사외이사로서의 기본역할, 전

문성, 이해도, 윤리성·책임성, 공정성으로 구성됩니다. 

홍성일 사외이사는 이사회 및 위원회 참석율 100%로 우수한 참여도(충실성)를

보였으며, 사외이사로서의 기본 역할에도 충실한 것으로 파악되었습니다. 또한, 

전문성, 이해도, 윤리성·책임성, 공정성의 관점에서도 전반적으로 매우 우수한 

것으로 평가되었습니다. 
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((((아아아아) ) ) ) 자격요건자격요건자격요건자격요건    검토보고서검토보고서검토보고서검토보고서    

 

해당사항 없음 

    

((((자자자자) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보추천위원회의후보추천위원회의후보추천위원회의후보추천위원회의    의결의결의결의결    결과결과결과결과    

 

후보자에 대한 사외이사 후보 추천을 위해 2014 년 2 월 25 일 제 1 차 사외이사

후보추천위원회를 개최하였습니다. 제 1 차 위원회에서는 관련 법규 등에서 정하

는 소극적 요건에 대한 결격사유가 없음을 확인하였고, 또한 후보자가 제출한 자

료 및 위원회가 수집한 자료를 바탕으로 당사에서 정하는 사외이사 자격기준에 

부합하는지 여부를 심사하고 심도 있는 논의를 하였습니다. 사외이사 후보 추천

은 재적위원 과반수의 출석과 출석위원 과반수의 찬성으로 결의되며 해당안건은 

재적위원 3 명 중 3 명의 전원 출석 및 전원 찬성으로 가결되었습니다.  

    

[[[[후보자후보자후보자후보자    3333]]]]    

    

((((가가가가) ) ) ) 후보자후보자후보자후보자    성명성명성명성명    

 

조래형 

 

((((나나나나) ) ) ) 후보자의후보자의후보자의후보자의    인적사항인적사항인적사항인적사항    

 

① 출생연도 

1953 년 12월 1 일 
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② 출신학교 

서울대 경영대학원 최고경영자과정 수료 

고려대학교 경영학과 졸업 

광주제일고등학교 졸업 

 

③ 경력  
- 일반경력 

1988 년~1990 년 前 한국종합기술금융㈜KTB 광주지점장 

1991 년~1993 년 前 한국종합기술금융㈜KTB 자금부장 

1994 년~1995 년 前 한국종합기술금융㈜KTB 복권기금부장 

1996 년~1997 년 前 한국종합기술금융㈜KTB 안산지점장 

1997 년~1998 년 前 한국종합기술금융㈜KTB 강남지점장 

1999 년~2000 년 前 한국종합기술금융㈜KTB 자금 및 투자조합 담당(CFO) 

2001 년 1월~2001 년 12월 前 한국종합기술금융㈜KTB 영업본부장 

2002 년 1월~2007 년 4월 前 팬택앤큐리텔㈜ 상임감사 

2007 년 4월~현재 現 팬택㈜ 비상임감사 

 

④ 사외이사 경력 

해당사항 없음 

 

((((다다다다) ) ) ) 후보제안자후보제안자후보제안자후보제안자    

    

① 후보제안자 인적 사항 

성명 조웅기 

2012 년 6월~현재 現 미래에셋증권㈜ 사외이사후보추천위원회 및 이사회 의장  

2011 년~현재 現 미래에셋증권㈜ 대표이사 
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② 후보자와의 관계 

사외이사 후보로 추천을 제안한 조웅기 대표이사와 후보자와는 아무런 관계가 없

습니다. 

 

((((라라라라) ) ) ) 후보자후보자후보자후보자    추천이유추천이유추천이유추천이유    

    

①  후보제안자 추천이유 

후보자 조래형은 20 년 이상 한국종합기술금융㈜KTB에 종사한 자로서 투자업무

에 탁월한 성과를 나타냈으며, 서울대 MBA 를 통해 재무와 경영에 대한 이해를 

넓혔습니다. 특히 다년간 팬택앤큐리텔㈜ 상임감사 및 팬택㈜ 비상임감사를 지내

면서 회사 감사업무에 대한 전문성을 확보했습니다. 동 후보자는 당사와 어떤 이

해관계도 없어 이사로서 독립성과 직무공정성을 가지고 있습니다. 이와 같이 투

자에 대한 전문 지식과 이사로서의 독립성을 확보하고 있다고 판단되어 사외이사 

후보로 추천하였습니다. 

②  후보자 추천 경로 

동 후보자는 계열회사 경영진을 통해 2014 년 1 월 투자심사에 대한 전문성을 

인정받아 추천 받았습니다. 2014 년 2 월 25 일 제 1 차 사외이사후보추천위원회

에서 동 후보자를 사외이사 후보로 최초 결의하였습니다. 

    

((((마마마마) ) ) ) 금융회사등과금융회사등과금융회사등과금융회사등과    관계관계관계관계    

    

① 금융회사 및 계열회사와의 관계 

해당사항 없음 

 

② 대주주와의 관계 

해당사항 없음 
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③    임원과의 관계 

해당사항 없음 

 

((((바바바바) ) ) ) 자격충족자격충족자격충족자격충족    여부여부여부여부    

    

①①①①    소극적소극적소극적소극적    요건요건요건요건    

    

----    관련법령관련법령관련법령관련법령    

가) 자본시장법 제 24 조 및 동법 시행령 제 27 조 

나) 자본시장법 제 25 조 제 5 항 및 동법 시행령 제 28 조 

    

----    평가평가평가평가    

후보자는 미래에셋증권 사외이사 후보로 관련법령에서 정한 자격요건을 모두 충

족합니다.  

 

    

    

    

    

③③③③     금융회사가금융회사가금융회사가금융회사가    정한정한정한정한    사외이사의사외이사의사외이사의사외이사의    자격요건자격요건자격요건자격요건    

 

미래에셋증권은 사외이사제도운영규정에서 다양한 분야로부터 금융회사 이사로서 

업무수행에 적절한 경험과 지식을 가진 자들이 포함될 수 있도록 이사회를 구성

해야 된다고 정하고 있습니다. 세부적으로는 금융, 경제, 경영, 회계 및 법률 등 

관련분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하고 있는지 여부와 특정한 

이해관계에 얽매이지 않고 전체 주주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 

직무를 수행할 수 있는지 여부, 직무를 수행하기에 적합한 윤리의식과 책임성을 

소극요건 충족여부 충족 이유 

가) 자본시장법 제 24 조 충족 결격사유 해당 없음 

나) 자본시장법 제 25 조 제 5 항 충족 결격사유 해당 없음 
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보유하고 있는지 여부, 직무를 충실히 수행하는데 필요한 충분한 시간과 노력을 

할애할 수 있는지 여부 등 전문성, 공정성, 윤리성, 책임성, 충실성 등의 관점에

서 그 식견과 덕목을 갖춘 자를 사외이사로 선임하여야 한다고 정하고 있으며 후

보자는 동 항목을 충족하고 있습니다. 

 

③③③③    적극적적극적적극적적극적    자격자격자격자격    충족여부충족여부충족여부충족여부    

    

㉮㉮㉮㉮    전문성전문성전문성전문성    

 

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조제 1 항제 1 호의 적극적 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 금융회사의 사외이사로서 직무 수행에 필요한 금융, 경제, 

경영, 회계 및 법률 등 관련 분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하도

록 하고 있습니다. 

조래형 후보자는 전 한국종합기술금융 투융자업무 총괄 영업본부장으로서 한국종

합기술금융 재직 당시 재무 관련 업무(자금 업무, 투융자 업무 등)에 임직원으로 

약 20 년 간 근무하면서 재무 분야에 대한 높은 전문성을 보유하였습니다. 정부

출자, 민간기업 투자유치, 기술복권발행 등 자금 조달 및 자금 운용 업무를 수행

하며 과학기술처 장관상을 수상하기도 하였으며, 안산지점장, 강남지점장 등으로 

근무하면서 기업 투융자업무를 담당하면서 업적신장에 기여하였습니다. 또한, 자

금 및 투자조합 담당 CFO, 투융자업무 총괄 영업본부장을 역임하면서 재무 분야

에 대한 전문성을 강화하였습니다. 

이후 팬택앤큐리텔㈜ 상임감사로 재직 중 서울대 최고경영자과정을 수료하면서 

경영분야에 대한 지식을 넓혔습니다. 이로써 후보자는 10 년 이상 금융회사의 재

무 분야에서 근무한 경력을 토대로 이론과 실무를 겸비한 재무 전문가로 전문성 

요건을 충족하고 있습니다.  
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㉯㉯㉯㉯    직무공정성직무공정성직무공정성직무공정성    

    

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조 제 1 항 제 2 호의 공정성 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 사외이사로서 특정한 이해관계에 얽매이지 않고 전체 주

주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 직무를 수행할 것을 요구하고 있습

니다. 

후보자는 ‘07 부터 현재까지 팬택㈜에서 비상임감사로 근무하고 있으며, 업무 성

격상 당사와의 이해상충문제가 발생할 가능성은 낮습니다. 후보자는 경영진과의 

원활한 의사소통을 통해 조언자 및 견제와 감독의 역할을 충실하게 수행하고, 전

체 주주 및 금융소비자의 이익 모두를 고려하여 공정하게 직무를 수행할 것으로 

판단됩니다.  

    

㉰㉰㉰㉰    윤리성윤리성윤리성윤리성, , , , 책임성책임성책임성책임성    

 

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조제 1 항제 3 호의 윤리성, 책임성 자격요건을 구체

적으로 정의하였으며, 후보자가 사외이사로서 직무를 수행하기에 적합한 윤리의

식과 책임성을 보유하도록 하고 있습니다. 

후보자는 한국종합기술금융, 팬택앤큐리텔㈜, 팬택㈜ 등에서 재직하면서 적합한 

윤리의식과 책임성을 통해 우수한 평판을 보유하고 있는 것으로 파악되었습니다. 

또한 재무 분야의 실무 경험을 바탕으로 이사회등의 의안을 사전에 충실히 검토

하고 활발히 의견을 개진할 것으로 기대되며, 이사회등에서 회사의 장기적인 비

전과 지속 가능 경영, 경영 투명성 제고 등의 관점에서 이해관계자들에게 장기적

으로 이익이 되는 의사결정을 할 것으로 판단됩니다.  
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㉱㉱㉱㉱    충실성충실성충실성충실성    

    

2014 년 12 월 금융회사 지배구조 모범규준이 시행됨에 따라 당사 사외이사제도

운영규정에도 모범규준 제 16 조 제 1 항 제 4 호의 충실성 자격요건을 구체적으로 

정의하였으며, 후보자가 금융회사의 사외이사로서의 직무를 충실히 수행하는데 

필요한 충분한 시간과 노력을 할애할 것을 요구하고 있습니다. 

후보자는 현재 팬택㈜의 비상임감사 업무를 담당하고 있으나, 업무의 성격상 당

사의 사외이사로서 이사회, 이사회내 위원회, 사외이사 교육 참여 및 의안 사전 

검토 등 업무를 충실히 수행하는데 충분한 시간과 노력을 할애할 수 있을 것으로 

보입니다. 

 

④④④④     본인본인본인본인    소명소명소명소명    

 

당사는 ‘14 년에 선임된 조래형 사외이사에 대해서 임원 및 사외이사 자격요건확

인서, 이력서 작성 등을 통해 본인 소명 절차를 이행하고 있습니다. 

    

((((사사사사) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    평가평가평가평가    결과결과결과결과    

 

사외이사의 연간활동에 대한 평가는 회계연도 종료 후 매년 1 회 이사회 참여도 

평가, 자기 평가, 사외이사 간 평가로 구성된 내부평가를 통해 수행하고 있습니다. 

이사회 참여도 평가는 이사회 및 위원회 참여도(충실성)와 기타 기여사항에 대한 

평가로 구성되며, 자기 평가와 사외이사 간 평가는 사외이사로서의 기본역할, 전

문성, 이해도, 윤리성·책임성, 공정성으로 구성됩니다. 

조래형 사외이사는 이사회 및 위원회 참석율 100%로 우수한 참여도(충실성)를

보였으며, 사외이사로서의 기본 역할에도 충실한 것으로 파악되었습니다. 또한, 

전문성, 이해도, 윤리성·책임성, 공정성의 관점에서도 전반적으로 매우 우수한 

것으로 평가되었습니다. 
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((((아아아아) ) ) ) 자격요건자격요건자격요건자격요건    검토보고서검토보고서검토보고서검토보고서    

 

해당사항 없음 

    

((((자자자자) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보추천위원회의후보추천위원회의후보추천위원회의후보추천위원회의    의결의결의결의결    결과결과결과결과    

 

후보자에 대한 사외이사 후보 추천을 위해 2014 년 2 월 25 일 제 1 차 사외이사

후보추천위원회를 개최하였습니다. 제 1 차 위원회에서는 관련 법규 등에서 정하

는 소극적 요건에 대한 결격사유가 없음을 확인하였고, 또한 후보자가 제출한 자

료 및 위원회가 수집한 자료를 바탕으로 당사에서 정하는 사외이사 자격기준에 

부합하는지 여부를 심사하고 심도 있는 논의를 하였습니다. 사외이사 후보 추천

은 재적위원 과반수의 출석과 출석위원 과반수의 찬성으로 결의되며 해당안건은 

재적위원 3 명 중 3 명의 전원 출석 및 전원 찬성으로 가결되었습니다.  

 

바바바바. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    재임여부재임여부재임여부재임여부    

 

FY2014 정기주주총회일에 임기가 도래한 사외이사는 총 3 명이며 이 중 1 명이 

연임하였으며, 평가 결과 연임한 노희진 사외이사는 사외이사로서 적합한 것으로 

평가받았습니다. 

사외이사명 재임기간 연임여부 
직전사업연도 

이사회등 출석율 
평가 여부 

노희진 3 년 10 개월 ○ 100% ○ 

김정탁 3 년 8 개월 X 100% ○ 

김우평 2 년 10 개월 X 100% ○ 

※재임기간 및 참석율은 FY2014 년 정기주주총회일 기준임 
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사사사사. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보군후보군후보군후보군    관리현황관리현황관리현황관리현황    

    

(1(1(1(1) ) ) ) 사외이사사외이사사외이사사외이사    후보군후보군후보군후보군    관리관리관리관리    개요개요개요개요    

 
미래에셋증권은 사외이사 후보군 관리와 관련해서 “금융회사 지배구조 모범규준”

의 규정내용을 반영하여 2015 년 1 월 28 일 개최한 이사회에서 사외이사제도 

운영규정의 개정을 결의하였습니다. 동 규정의 개정을 통해 사외이사후보추천위

원회에 부의할 사항으로 사외이사 후보군 관리 및 후보 검증을 추가하였습니다. 

향후 미래에셋증권은 주주 및 임원 등 내외부의 다양한 경로를 통해 사외이사 후

보군을 선정하여 관리하고 자격 검증을 실시할 계획이며, 사외이사후보추천위원

회는 이러한 후보군 관리내역을 주기적으로 이사회에 보고하는 등 후보군 관리와 

관련한 “금융회사 지배구조 모범규준”의 규제 내용을 성실하게 준수할 계획입

니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 후보군후보군후보군후보군    관리관리관리관리    활동활동활동활동    내역내역내역내역    

 

미래에셋증권은 다양한 분야에서 금융회사 이사로서의 업무 수행에 적절한 경험

과 지식을 가진 자들이 사외이사로 선임될 수 있도록 사외이사 후보군을 선정하

고자 하며, 그 후보군에 대해서 자본시장법 등 관련 법규에서 정하는 결격사유에 

해당하지 않는지 및 사외이사의 적극적 자격요건으로서 충실성ㆍ전문성ㆍ윤리성

ㆍ책임성ㆍ공정성을 충족하는지를 상시적으로 점검하고자 합니다. 사외이사 후보

군의 관리를 요구하는 “금융회사 지배구조 모범규준”이 시행된 지 얼마 되지 않

아서 아직 뚜렷한 후보군 관리 실적이 존재하지 않지만, 향후 미래에셋증권은 주

주 및 임원 등 내외부의 경로를 통해 금융, 경제, 경영, 회계 및 법률 전문가 등 

다양한 사외이사 후보군을 선정하여 관리하고 자격 검증을 실시할 계획입니다. 
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(3) (3) (3) (3) 후보군후보군후보군후보군    현황현황현황현황    

 

미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”의 

규정대로 2015 사업연도 중에 사외이사 후보군 관리에 관한 사항을 정비할 계획

입니다. 

 

아아아아. . . . 사외이사후보추천위원회가사외이사후보추천위원회가사외이사후보추천위원회가사외이사후보추천위원회가    이사회에이사회에이사회에이사회에    후보군후보군후보군후보군    추천관련추천관련추천관련추천관련    보고한보고한보고한보고한    내용내용내용내용    

 

미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”의 

규정대로 2015 사업연도 중에 사외이사 후보군 관리에 관한 사항을 정비할 계획

입니다. 

 

자자자자. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    지원부서가지원부서가지원부서가지원부서가    사외이사후보추천위원회에사외이사후보추천위원회에사외이사후보추천위원회에사외이사후보추천위원회에    후보군후보군후보군후보군    관리관리관리관리    업무업무업무업무    관련관련관련관련    

주기적으로주기적으로주기적으로주기적으로    보고한보고한보고한보고한    내용내용내용내용    

 

- 사외이사 지원부서 설치현황(2015.3.6. 지배구조 연차보고서 제출일 기준) 

· 부서명 : 경영전략팀 

· 조직 : 1. 지배구조 일반 / 나. 지배구조 현황 / (1) 조직도 참고 

· 인원 구성 : 팀장(총괄) 1 명, 담당간부 3 명, 담당대리 4 명, 기타 직원 3 명 

· 담당업무 : 사외이사후보추천위원회 소집 및 진행을 위한 실무지원 

사외이사후보추천위원회 안건자료 등 회의자료의 구비 및 관리 

사외이사 후보군에 대한 필요자료 수집 및 제공 

사외이사 후보군 자격검증 등 관리업무 지원 

사외이사후보추천위원회 지시사항 처리 

사외이사의 직무수행을 위한 경영정보 제공 등 제반 실무지원 

사외이사 평가업무 지원 및 사외이사 연수 실시    
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- 미래에셋증권은 2014 년 12월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”

의 규정대로 2015 사업연도 중에 사외이사 후보군 관리에 관한 사항을 정비

할 계획입니다. 
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4. 4. 4. 4. 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    경영승계경영승계경영승계경영승계    

 

가가가가. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    경영승계경영승계경영승계경영승계    내부규정내부규정내부규정내부규정    

 

미래에셋증권은 회사의 장기 비전을 공유하고 주주와 이해관계자의 이익에 부합

하는 최고경영자를 선임하고, 최고경영자 경영승계 과정에서의 경영공백 등 위험

을 최소화하기 위해 최고경영자 경영승계 관련 내부규정을 마련할 계획입니다. 

동 규정의 주요 내용은 ⅰ) 경영승계 계획의 수립, ⅱ) 최고경영자 자격요건, ⅲ) 

최고경영자 후보군 관리, ⅳ) 최고경영자 경영승계 절차, ⅴ) 비상상황시 경영승

계 절차 등으로서, 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”

의 최고경영자 관련 규제내용을 준수하여 제정할 계획입니다. 미래에셋증권은 이

사회의 심의·의결을 통해 FY2015 중에 동 규정을 제정할 예정이고, 동 규정의 

제정 및 개정 권한을 이사회에 두어 그 적정성을 심의함으로써, 회사의 안정적 

경영을 도모하고자 합니다. 

 

나나나나. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    후보자후보자후보자후보자    추천추천추천추천    및및및및    경영승계경영승계경영승계경영승계    절차절차절차절차    

 

(1) (1) (1) (1) 일반일반일반일반    

 

미래에셋증권의 최고경영자는 자본시장법 제 24 조에서 정하는 임원의 결격사유

에 해당하지 않으면서 금융에 대한 경험과 지식을 갖춘 자로서 금융투자업의 공

익성 및 건전경영과 신용질서를 해칠 우려가 없는 자로 선임하고 있으며, 최고경

영자 후보자는 동 임원의 요건에 부합함을 본인 스스로 소명하고 있습니다. 이에 

더하여 “금융회사 지배구조 모범규준” 제 32 조에서 최고경영자의 자격요건을 정

함에 따라, 미래에셋증권은 최고경영자 후보군 관리부터 후보 추천 및 최고경영

자 선임까지 동 자격요건의 충족여부를 점검할 계획입니다. 이러한 최고경영자 
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자격요건에 대한 내용은 FY2015 중 이사회의 의결을 거쳐 제정할 최고경영자 

경영승계 관련 내부규정에 반영할 계획입니다. 

 

미래에셋증권 이사회는 최고경영자 후보군에 대한 각종 평가와 자격 검증을 실시

하는 등 후보군 관리업무를 주관할 계획이고, 최고경영자 경영승계 지원부서는 

최고경영자 후보군 탐색, 발굴 및 자격검증 등 세부사항을 지원하고 주기적으로 

그 업무추진 현황을 이사회에 보고할 계획입니다. 이러한 최고경영자 후보군 관

리에 관한 내용 역시 FY2015 중 이사회의 의결을 거쳐 제정할 최고경영자 경영

승계 관련 내부규정에 반영할 계획입니다. 

 

미래에셋증권의 경영승계 절차는 최고경영자의 임기만료 또는 최고경영자의 중도 

사임의 경우와 회사가 속한 시장상황 및 경영현실 등을 종합적으로 고려하여 경

영승계 절차를 개시할 합당한 사유가 있다고 판단되는 경우에 이사회 의결로써 

개시됩니다. 당사는 이러한 사유에 따른 경영승계 절차 개시 시점에 이사회가 최

고경영자 경영승계 지원부서로부터 최고경영자 후보군을 보고받아 자격 검증 및 

자질 평가 등의 심의를 통해 최종 후보자를 확정하도록 프로세스를 구축할 계획

입니다. 이사회는 경영공백이 발생하지 않도록 경영승계 절차 개시 시점부터 최

단기간 이내에 최종 후보자를 결정할 계획이고, 최종 후보자가 등기이사일 경우 

이사회 결의를 통해 최고경영자로 선임되고, 최종 후보자가 등기이사가 아닐 경

우 주주총회에서 등기이사로 선임된 이후 이사회 결의를 통해 최고경영자로 선임

됨으로써 경영승계 절차를 종료합니다. 이러한 경영승계 절차가 불가피한 사유로 

지연되는 경우에는 지체 없이 그 사유와 최고경영자 대행자 및 향후 최고경영자 

선임 일정 등을 공시하도록 프로세스를 구축할 계획입니다. 이러한 경영승계 절

차에 관한 내용 역시 FY2015 중 이사회의 의결을 거쳐 제정할 최고경영자 경영

승계 관련 내부규정에 반영할 계획입니다. 

 

 



- 68 -  

(2) (2) (2) (2) 비상계획비상계획비상계획비상계획    

 

미래에셋증권은 최고경영자가 건강상 이유나 불의의 사고 등으로 임기 중에 일시

적으로 직무수행이 불가능한 경우 정관 제 39 조 제 2 항에 의거 이사회에서 정한 

자가 최고경영자 직무를 대행하게 됩니다. 이에 2014 년 3 월 14 일 개최한 

FY2014 제 3 차 이사회에서는 최고경영자 유고시 경영서비스부문 대표가 그 직

무를 대행하는 것으로 결의하였습니다. 

 

또한 최고경영자가 금융당국으로부터 중징계 이상의 제재를 받는 등 직무수행이 

영구적으로 불가능한 비상상황 발생 시에는, 이사회 결의를 통해 최고경영자 직

무대행자를 지체없이 지정하고, 비상상황 경영승계 절차를 개시합니다. 직무대행

자는 원칙적으로 최고경영자의 일상적인 권한과 책임을 동일하게 보유하되 회사

의 상무(常務)에 한하며, 그 범위를 벗어나는 중요한 사안에 대해서는 이사회에 

부의하여 의사결정을 내리도록 합니다. 비상상황 경영승계 절차는 경영공백을 최

소화하기 위해 최대한 신속히 완료하도록 프로세스를 구축할 계획입니다. 즉, 최

고경영자 후보자의 선정부터 주주총회를 통한 이사 선임 및 이사회를 통한 최고

경영자 선임까지 법정절차를 최대한 신속하게 진행시킬 계획입니다. 이러한 비상

상황 경영승계 절차에 관한 내용은 FY2015 중 이사회의 의결을 거쳐 제정할 최

고경영자 경영승계 관련 내부규정에 반영할 계획입니다. 
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다다다다. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    후보추천후보추천후보추천후보추천    및및및및    경영승계경영승계경영승계경영승계    내역내역내역내역        
(1(1(1(1) ) ) ) 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    후보추천후보추천후보추천후보추천    및및및및    승계승계승계승계    내역내역내역내역    

 
본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 최고경영자 경영승계 내역이 

없습니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    승계승계승계승계    관련관련관련관련    주요주요주요주요    심의심의심의심의····의결의결의결의결    결과결과결과결과    

 

본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 최고경영자 경영승계 내역이 

없습니다. 

 

라라라라. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    자격충족자격충족자격충족자격충족    여부여부여부여부    

 

①①①①    소극적소극적소극적소극적    요건요건요건요건    

    

----    관련법령관련법령관련법령관련법령    

자본시장과 금융투자업에 관한 법률 제 24 조(임원의 자격) 

 

----    평가평가평가평가    

 

본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 최고경영자 경영승계 내역이 

없습니다. 

 

참고로 현재 미래에셋증권의 최고경영자인 조웅기, 변재상 대표이사는 자본시

장법상 임원의 결격사유에 해당하지 않습니다. 
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심심심심    사사사사            항항항항    목목목목    
대표이사대표이사대표이사대표이사    

조웅기조웅기조웅기조웅기    변재상변재상변재상변재상    

1. 미성년자, 금치산자 또는 한정치산자 
해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

2. 파산선고를 받은 자로서 복권되지 아니한 자 
해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

3. 금고 이상의 실형의 선고를 받거나 자본시장과 금

융투자업에 관한 법률(이하 “자본시장법”이라 한

다), 자본시장법 시행령 제 27 조제 1 항의 금융관련

법령(이하 “금융관련법령”이라 한다) 또는 외국 

금융관련법령(자본시장법 또는 금융관련법령에 상

당하는 외국의 법령을 말한다. 이하 같다)에 따라 

벌금 이상의 형을 선고받고 그 집행이 종료(집행이 

종료된 것으로 보는 경우를 포함한다)되거나 집행

이 면제된 날부터 5 년이 경과되지 아니한 자 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

4. 금고 이상의 형의 집행유예의 선고를 받고 그 

유예기간 중에 있는 자 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

5. 자본시장법, 금융관련법령 또는 외국 금융관련법령

에 따라 영업의 허가·인가·등록 등이 취소된 법

인 또는 회사의 임직원이었던 자(그 취소사유의 발

생에 관하여 직접 또는 이에 상응하는 책임이 있는 

자로서 자본시장법 시행령 제 27 조 제 2 항에서 정

하는 자에 한한다)로서 그 법인 또는 회사에 대한 

취소가 있는 날부터 5 년이 경과되지 아니한 자 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

6. 자본시장법, 금융관련법령 또는 외국 

금융관련법령에 따라 해임되거나 면직된 날부터 

5 년이 경과되지 아니한 자 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 
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7. 재임 또는 재직 중이었더라면 자본시장법 또는 금

융관련법령에 따라 해임요구 또는 면직요구의 조치

를 받았을 것으로 통보된 퇴임한 임원 또는 퇴직한 

직원으로서 그 통보된 날부터 5 년(통보된 날부터 

5 년이 퇴임 또는 퇴직한 날부터 7 년을 초과하는 

경우에는 퇴임 또는 퇴직한 날부터 7 년으로 한다)

이 경과되지 아니한 자 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

8. 자본시장법, 금융관련법령이나 외국 금융관련법령

에 따라 금융위원회, 외국 금융감독기관 등으로부

터 해임요구, 직무정지 또는 문책경고 조치를 받은 

임원으로서 다음 각 목에서 정하는 기간이 지나지 

아니한 자 

가. 해임요구: 해임요구일부터 5 년 

나. 직무정지: 직무정지가 끝난 날부터 4 년 

다. 문책경고: 문책경고를 받은 날부터 3 년 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

9. 자본시장법, 금융관련법령이나 외국 금융관련법령

에 따라 금융위원회, 외국 금융감독기관 등으로부

터 면직, 정직 또는 감봉을 요구받은 직원으로서 

다음 각 목에서 정하는 기간이 지나지 아니한 자 

가. 면직요구: 면직요구일부터 5 년 

나. 정직요구: 정직요구일부터 4 년 

다. 감봉요구: 감봉요구일부터 3 년 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

10. 자본시장법, 금융관련법령 또는 외국 금융관련법

령에 따라 소속기관으로부터 직무정지나 문책경고 

조치를 받은 임원 또는 정직이나 감봉 조치를 받은 

직원으로서 다음 각 목에서 정하는 기간이 지나지 

아니한 자 

가. 직무정지 또는 정직: 직무정지 또는 정직이 끝

난 날부터 4 년 

나. 문책경고 또는 감봉: 문책경고 또는 감봉 

조치를 받은 날부터 3 년 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 
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11. 재임 또는 재직 중이었더라면 자본시장법, 금융관

련법령이나 외국 금융관련 법령에 따라 제 8 호부터 

제 10 호까지의 조치(제 8 호 가목 및 제 9 호 가목

의 조치는 제외한다)를 받았을 퇴임한 임원이나 퇴

직한 직원으로서 퇴임하거나 퇴직한 날부터 3 년이 

지나지 아니한 자 

해당사항 

없음 

해당사항 

없음 

 

    

②②②②    금융회사가금융회사가금융회사가금융회사가    정한정한정한정한    자격요건자격요건자격요건자격요건    

 

----    자격요건자격요건자격요건자격요건    

미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”

의 규정대로 2015 사업연도 중에 이사회의 의결을 거쳐 최고경영자 경영승계 

관련 내부규정을 제정할 계획입니다. 동 규정에는 최고경영자의 자격요건으로

서 금융에 대한 경험과 지식을 갖추고, 금융회사의 비전을 공유하며, 금융회사

의 공익성 및 건전경영에 노력할 수 있는 자일 것을 규정할 계획입니다. 

    

----    평가평가평가평가    

 

본 연차보고서 공시대상 기간인 2014 사업연도 중에는 최고경영자 경영승계 

내역이 없습니다. 

 

참고로 현재 미래에셋증권의 최고경영자인 조웅기, 변재상 대표이사는 향후 제

정 예정인 최고경영자 경영승계 관련 내부규정에서 정할 최고경영자 자격요건

을 충족하고 있습니다. 
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마마마마. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    후보군후보군후보군후보군    관리현황관리현황관리현황관리현황    

    

(1(1(1(1) ) ) ) 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    후보군후보군후보군후보군    관련관련관련관련    지침지침지침지침    

 
미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”의 

규정대로 2015 사업연도 중에 이사회의 의결을 거쳐 최고경영자 경영승계 관련 

내부규정을 제정할 계획입니다. 동 규정에 따라 이사회에서는 최고경영자 후보군 

관리를 총괄하여 담당할 계획이고, 최고경영자 경영승계 지원부서는 최고경영자 

후보군 탐색, 발굴 및 자격검증 등 세부사항을 지원하고 주기적으로 그 업무추진 

현황을 이사회에 보고하여 최고경영자 후보군 관리업무의 효율 및 회사 경영의 

안정을 기하고자 합니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 후보군후보군후보군후보군    관리관리관리관리    활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 최고경영자 후보군 관리활동 

내역이 없습니다. 미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배

구조 모범규준”의 규정대로 2015 사업연도 중에 이사회에서 최고경영자 후보군 

선발 및 검증을 실시하는 등 후보군 관리업무를 실시할 계획입니다. 

 

(3) (3) (3) (3) 후보군후보군후보군후보군    현황현황현황현황    

본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 최고경영자 후보군 관리활동 

내역이 없습니다. 
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바바바바. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    경영승계계획경영승계계획경영승계계획경영승계계획    점검점검점검점검    내역내역내역내역    

 

본 연차보고서 공시대상 기간인 FY 2014 중에는 최고경영자 경영승계계획 점검 

내역이 없습니다. 미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배

구조 모범규준”의 규정대로 2015 사업연도 중에 이사회의 의결을 거쳐 최고경

영자 경영승계 관련 내부규정을 제정할 계획입니다. 동 규정에 따라 이사회에서

는 최고경영자 연임 또는 변경 등 경영계획을 수립하고, 매년 1 회 이상 최고경

영자 경영승계 계획의 적정성을 점검할 예정입니다. 

 

사사사사. . . . 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자    승계업무승계업무승계업무승계업무    지원부서지원부서지원부서지원부서    운영운영운영운영    현황현황현황현황    

 

미래에셋증권은 2014 년 12 월 24 일 시행된 “금융회사 지배구조 모범규준”의 

규정대로 2015 사업연도 중에 이사회의 의결을 거쳐 최고경영자 경영승계 관련 

내부규정을 제정할 계획입니다. 동 규정에 따라 최고경영자 승계업무 지원부서는 

최고경영자 후보군 탐색, 발굴 및 자격검증 등 이사회의 최고경영자 후보군 관리

업무를 지원하고, 그 밖에 최고경영자의 경영승계를 위해 필요한 업무를 지원하

며, 그 업무추진 현황을 주기적으로 이사회에 보고할 계획입니다. 

 

상기 역할을 수행하는 미래에셋증권의 최고경영자 승계업무 지원부서는 아래와 

같이 지정될 예정입니다. 

- 최고경영자 승계업무 지원부서 (2015.3.6. 지배구조 연차보고서 제출일 기준) 

· 부서명 : 경영전략팀 

· 조직 : 1. 지배구조 일반 / 나. 지배구조 현황 / (1) 조직도 참고 

· 인원 구성 : 팀장(총괄) 1 명, 담당간부 3 명, 담당대리 4 명, 기타 직원 3 명 
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· 지정사유 : 미래에셋증권 경영전략팀은 지배구조에 관한 업무를 총괄 담당하

고 있으므로, 최고경영자 관련 업무를 수행하는데 효과적이고 담

당 인력 및 업무수행 경험 등이 충분함.    
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5555. . . . 감사위원회감사위원회감사위원회감사위원회    

 

가가가가. . . . 역할역할역할역할((((권한과권한과권한과권한과    책무책무책무책무))))    

    

(1) (1) (1) (1) 총괄총괄총괄총괄    

    

미래에셋증권 감사위원회는 상근감사위원 1 인과 독립성이 검증된 2 명의 사외이

사로 구성되어 있으며, 경영진이 합리적인 경영판단을 할 수 있도록 경영진의 업

무처리에 대해 적법성 감독 뿐 아니라 적정성 감독을 수행하고 있습니다. 

 

이를 위해 감사위원회는 경영분야 전문가, 회계·재무분야 전문가 및 감독·검사분

야 전문가 등으로 구성되어 있으며, 필요시 외부전문가의 조력을 적극적으로 활

용할 수 있도록 근거를 마련해두고 있습니다. 

 

또한 감사위원회의 객관적이고 공정한 역할 수행을 위해 감사위원회 부의안건 중

감사위원과 이해상충이 발생할 수 있는 안건에 대해서는 해당 안건 의결시 관련 

감사위원을 배제한 후 의결하도록 하는 등 이해상충 발생 소지를 사전에 차단하

여 운영하고 있습니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 구체적구체적구체적구체적    역할역할역할역할    

    

((((가가가가) ) ) ) 이사이사이사이사    및및및및    집행임원의집행임원의집행임원의집행임원의    업무집행업무집행업무집행업무집행    감독감독감독감독    
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①①①①    이사회이사회이사회이사회    등등등등    안건에안건에안건에안건에    대한대한대한대한    감독감독감독감독  
감사위원회는 상근감사위원의 일상감사사항을 통해 제 16 기 중 소집된 이사회 

부의안건에 대해 사전 심의, 검토하였으며, 이사회 외에도 경영위원회와 사외이사

후보추천위원회, 보상위원회의 부의안건에 대한 사전 심의를 실시하였습니다. 

 

또한 이사회 및 각 위원회의 개최 결과에 대한 의사록 작성 사항에 대해서도 사

후적으로 심의, 확인을 실시하는 등 이사회 및 각 위원회 안건에 대한 감독 뿐 

아니라 개최 결과 주요사항에 대한 확인도 실시하고 있습니다. 

 

②②②②    경영진의경영진의경영진의경영진의    업무집행에업무집행에업무집행에업무집행에    대한대한대한대한    감독감독감독감독    

 

감사위원회는 경영진에게 업무집행에 대해 업무보고 및 자료제출 등을 요구할 수 

있고(상법§412) 법률 및 정관에 반하는 업무집행에 대해 처리 중지를 요구할 

수 있습니다(상법§402). 

 

이에 따라 ‘14.1 월에 소집된 제 16 기 1 차 감사위원회에서는 ‘제 15 기 재무제

표 보고의 건’과 관련하여 경영진의 업무보고를 요구해 이에 내부회계관리자가 

동 위원회에 출석하여 관련 내용을 설명한 바 있으며, ‘14.2월에 소집된 제 16 기 

2 차 감사위원회에서는 ‘주주총회 의안 검토의 건’과 관련하여 사외이사 등의 선

임과 관련한 관계법령상 결격사유 등을 재확인 하는 등 이사 및 실무자의 업무집

행에 대해 감독기능을 수행하였습니다. 

 

또한 감사위원회로부터 상근감사위원에게 위임된 일상감사 등에 의거, 회사의 경

영, 재무 및 업무 주요사항에 대해 사전 검토 및 의견제시 등을 수행함으로써 경

영진의 업무 집행에 대해 감독하고 있으며, 일상감사 주요 결과에 대해 매 감사

위원회에서 보고하고 있습니다. 
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((((나나나나) ) ) ) 외부감사인외부감사인외부감사인외부감사인    선임선임선임선임    승인승인승인승인    및및및및    감독감독감독감독    

 

감사위원회는 회사의 외부감사인 선임에 대한 승인권한을 갖고 있습니다(외감법

§4). 

 

미래에셋증권의 외부감사인은 ‘삼정 KPMG 회계법인’으로 ’12.1 월에 소집된 제

13 기 6 차 감사위원회에서 2012 회계연도 이후 연속된 3 개 사업연도에 대해 선

임하는 것을 승인한 바 있으며, 당시 회사의 외부감사인 선임과 관련한 각 제안

사 평가결과에 대한 검토를 거쳐 최종적으로 삼정 KPMG 회계법인을 선임하는 

것을 승인하였습니다. 

 

또한 ’12.7 월에 소집된 제 14 기 4 차 감사위원회에서는 동 외부감사인의 비감사 

용역업무 수행과 관련해 경영진에게 공인회계사법 등 관련 법규에 따른 재검토를 

요구해 법적으로 수행이 가능한 업무임을 명확히 하는 등 외부감사인의 선임과 

더불어 담당업무의 적정성에 대해서도 감독을 수행하고 있습니다. 

 

더불어 외부감사 결과에 대해서는 외부감사인을 감사위원회에 출석하도록 하여 

외부감사 진행 경과 및 절차상 특이사항 발생 여부, 외부감사 결과 등에 대해 보

고하도록 하는 등 외부감사 업무수행 결과에 대해 감독∙평가하고 있습니다. 

 

((((다다다다) ) ) ) 상임감사위원상임감사위원상임감사위원상임감사위원    관련관련관련관련    사항사항사항사항    

 

감사위원회는 효율적인 감사업무 수행을 위해 일상감사사항, 내부감사 업무 등에 

대해 상근감사위원에게 위임하고 있습니다(감사위원회규정§16). 
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감사위원회는 효율적인 감사업무수행을 위해 감사위원회직무규정에서 정의한 일

상감사사항, 감사결과 지적사항에 대한 조치 확인, 감사실시 등 내부감사부서 업

무 통할 등의 사항에 대해 상근감사위원에게 위임하고 있습니다. 

 

이에 상근감사위원은 매 연말 연간감사계획을 수립하여 연초 최초로 실시하는 감

사위원회에서 보고하고 있으며, 이후 개최되는 정기 및 임시 감사위원회를 통해 

일상감사 주요사항 보고, 종합감사 및 수시감사 실시결과 보고, 감독기관 수검 결

과 보고 등을 실시하고 있습니다. 

 

제 16 기 중에는 ’14.1 월 소집된 감사위원회에 ‘제 16 기 감사계획 수립의 건’을 

상정하여 의결한 바 있으며, 이후 소집된 감사위원회와 제 17 기 1 차 감사위원회

를 통해 일상감사 주요사항과 80 개 부점(6 개 해외법인 및 자회사 포함)에 대한 

종합감사 결과, 55 개 부점에 대한 수시감사 결과 및 감독기관으로부터의 수검 

받은 결과를 보고하였습니다. 

 

또한 연간 내부감사 종합 결과와 내부통제시스템 평가 결과를 연초 최초로 실시

하는 감사위원회에서 보고한 후 이사회 안건으로 상정하여 보고하였습니다. 

 

더불어 상근감사위원은 금융사고 예방과 이상징후 조기 적발, 금융사고 예방문화

의 안정적 정착을 위해 대표이사 등으로 구성된 금융사고 예방 TF(Safe Guard)

의 주축 멤버로, 매 분기 초 TF에 참여해 금융사고 예방 관련 정책 수립 및 내

부통제 관련 의견 및 개선방안 등을 제시한 바 있고, 또한 매 격주 단위로 상근

감사위원 주재의 내부통제회의(준법감시인, CRO 참석)를 개최하여 회사 내 전반

적인 내부통제 및 위험관리 현황을 통할해 관리·감독하고 있습니다. 
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((((라라라라) ) ) ) 재무제표재무제표재무제표재무제표    검토검토검토검토    등등등등    

 

감사위원회는 당해 회계연도 감사결과를 종합∙분석하여 회계연도 종료 후 1 월 

이내에 이사회에 보고해야 합니다.(감사위원회규정§7) 

이사는 정기총회회일의 6 주간전에 대차대조표, 손익계산서 등의 재무제표를 감

사위원회에 제출하여야 하며, 감사위원회는 감사보고서를 주주총회일 1 주 전까

지 이사에게 제출하여야 합니다.(상법§447 의 3, 542 의 12) 

또한 감사위원회는 내부회계관리자로부터 내부회계관리제도의 운영실태에 관해 

보고 받고, 내부회계관리제도의 운영실태를 평가하여 이사회에 서면으로 의견을 

진술해야 합니다.(내부회계관리규정§9, 12) 

 

감사위원회는 제 15 기 내부감사 결과에 대해 ’14.1월 소집된 제 16 기 1 차 감사

위원회에서 감사실시 현황과 주요 위규∙지적사항 및 개선사항을 보고받아 의결한 

후 이를 ’14.1 월에 소집된 제 16 기 1 차 이사회에 보고한 바 있으며, 제 16 기 

내부감사 결과에 대해서는 ’15.1 월 소집된 제 17 기 1 차 감사위원회에서 보고받

아 제 17 기 1 차 이사회에 보고하였습니다. 

 

더불어 감사위원회는 제 15 기 연간 재무제표에 대해 경영진으로부터 ’14.1 월에 

소집된 제 16 기 1 차 감사위원회를 통해 그 주요사항을 보고받아 검토하였으며, 

제 15 기 재무제표에 대한 외부감사 결과와 영업보고서, 제 15 기 내부회계관리제

도 운영실태 등에 대해서는 ’14.2 월에 소집된 제 16 기 2 차 감사위원회를 통해 

외부감사인과 내부회계관리자 등으로부터 보고 받은 후, 동 보고내용을 바탕으로 

감사위원회의 감사보고서와 내부회계관리제도 운영실태 평가 결과를 이사회에 제

출한 바 있습니다. 

 

제 16 기 연간 재무제표에 대해서는 ’15.1 월에 소집된 제 17 기 1 차 감사위원회

에서 보고받아 검토하였으며, 제 16 기 재무제표에 대한 외부감사 결과는 상근감
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사위원이 ’14.8 월 외부감사인으로부터 반기보고서를 보고받은 바 있으며, 연간보

고서와 영업보고서, 제 16 기 내부회계관리제도 운영실태에 대해서는 ’15.3 월에 

소집예정인 제 17 기 2 차 감사위원회를 통해 보고 받을 예정입니다. 

    

((((마마마마) ) ) ) 기타기타기타기타    

 

감사위원회는 준법감시인으로부터 연간 검사계획과 내부통제기준의 수립 및 이행

과 관련한 사항을 보고받습니다(감사위원회규정§18). 

 

이에 따라 감사위원회는 ’14.1 월 소집된 제 16 기 1 차 감사위원회를 통해 회사

의 준법감시인으로부터 제 16 기 연간 준법감시 계획을 보고받았으며, 매 분기별 

컴플라이언스 업무보고를 통해 분기별 내부통제 활동내역을 보고받았고, 제 16 기 

연간 내부통제기준 수립 및 이행결과에 대해서는 ’15.1 월 소집된 제 17 기 1 차 

감사위원회를 통해 준법감시인으로부터 보고받은 바 있습니다. 

 

또한 매 격주 상근감사위원이 주재하는 내부통제회의를 통해 준법감시인으로부터 

내부통제기준에 의거 실시한 점검 결과 등을 주기적으로 보고받고 내부통제 활동

에 대한 의견 제시를 실시하고 있으며, 더불어 회사 ‘내부통제기준시행세칙’ 개정

과 관련해 개정 사유 및 주요 내용 등에 대한 사항을 일상감사 사항으로 보고받

아 검토하였습니다. 
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나나나나. . . . 구성구성구성구성((((감사위원회위원감사위원회위원감사위원회위원감사위원회위원))))    

    

(1) (1) (1) (1) 총괄총괄총괄총괄    

    

감사위원회는 3 명 이상의 이사로 구성하되, 사외이사가 3 분의 2 이상이어야 하

며(상법§415 의 2), 감사위원회 위원 중 1 명 이상은 대통령령으로 정하는 회계 

또는 재무 전문가이어야 하고 감사위원회의 대표는 사외이사이어야 합니다.(상법

§542 의 11) 

 

또한 상근감사는 아래의 어느 하나에 해당할 경우 되지 못하며, 이외에도 회사의 

상무(常務)에 종사하는 이사·집행임원 및 피용자 또는 최근 2 년 이내에 회사의 

상무에 종사한 이사·집행임원 및 피용자는 될 수 없습니다(상법§542 의 10). 

1. 미성년자, 금치산자 또는 한정치산자 

2. 파산선고를 받고 복권되지 아니한 자 

3. 금고 이상의 형을 선고받고 그 집행이 끝나거나 집행이 면제된 후 2 년이 지

나지 아니한 자 

4. 대통령령으로 별도로 정하는 법률을 위반하여 해임되거나 면직된 후 2 년이 

지나지 아니한 자 

6. 누구의 명의로 하든지 자기의 계산으로 의결권 없는 주식을 제외한 발행주식

총수의 100 분의 10 이상의 주식을 소유하거나 이사·집행임원·감사의 선임과 해

임 등 상장회사의 주요 경영사항에 대하여 사실상의 영향력을 행사하는 주주(이

하 "주요주주"라 한다) 및 그의 배우자와 직계 존속∙비속 

 

미래에셋증권의 감사위원회위원은 ‘14 년 초 김우평 사외이사를 위원장으로 하여 

김정탁 사외이사와 이광섭 상근감사위원으로 구성되어 있었으며,  
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김정탁 사외이사가 ’14.1.31, 김우평 사외이사가 ’14.3.13 각각 사임함에 따라 

제 15 기 주주총회에서 신규 사외이사를 감사위원회위원으로 선임하여 ’14.3.14 

주주총회일 이후에는 홍성일 사외이사를 위원장으로 하여 조래형 사외이사와 이

광섭 상근감사위원으로 감사위원회를 구성하고 있습니다. 

 

상기 감사위원회위원은 모두 자본시장법과 상법상 결격사유에 해당하지 않으며, 

특히 김우평 사외이사와 조래형 사외이사의 경우 주권상장법인 등에서 재무 또는 

회계 관련 업무에 임원으로 5 년 이상 또는 임직원으로 10 년 이상 근무한 경력

이 있어, 대통령령으로 정하는 회계 또는 재무 전문가에 해당하고 있습니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 구성원구성원구성원구성원    

 

성명 
상임/사외/

비상임 
직위 선임일* 임기 만료일 

김우평 사외 위원장 13.6.7 14.3.13 

김정탁 사외 위원 13.6.7 14.1.31 

홍성일 사외 위원장 14.3.14 16.3.13 

조래형 사외 위원 14.3.14 16.3.13 

이광섭 상임(상근) 상근감사위원 08.5.30 15.3.13 

* 최초 선임일 기준임 

 

다다다다. . . . 활동내역활동내역활동내역활동내역    및및및및    평가평가평가평가    

    

(1) (1) (1) (1) 활동내역활동내역활동내역활동내역    개요개요개요개요    

 

‘14년에는 총 6회의 감사위원회가 소집되었고, 감사위원의 참석율은 100%로 실

질적이고 원활한 감사위원회 운영이 가능했습니다. 
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’14.1월에 소집된 제16기 1차 감사위원회에서는 임직원 준법의식 제고, 사고예

방 문화 확산 및 제도적 장치 마련 등 금융사고 예방을 위한 노력을 요구한 바 

있으며, 이에 따라 감사보조조직인 감사실에서는 금융사고 예방 및 이상거래 징

후 조기적발을 위한 상시감사 체계를 마련하고, 시스템화 함과 더불어 기획테마

감사를 추진해 이후 매 감사위원회를 통해 그 결과를 보고한 바 있습니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 회의회의회의회의    개최내역개최내역개최내역개최내역    

    

((((가가가가) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 1111 차차차차    정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회    : : : : ’’’’14.1.2814.1.2814.1.2814.1.28((((8:008:008:008:00) ) ) )     

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : : : : ’14.1.2314.1.2314.1.2314.1.23〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 김우평 김정탁 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건 1)1)1)1)에 대한 의견 있음 있음 있음 - 

4. 의결안건 

 

가. 1 호안건  

제 15 기 내부감사결과 보고

의 건 

찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건    
제 16 기 감사계획 수립의 

건 

찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) ‘제 15 기 재무제표 보고의 건’과 관련해 재무제표 주요 수치 등에 대한 설명

을 요구하고, 더불어 외부감사 일정 및 재무제표 수치의 변동가능성 등을 확인함. 

또한 ‘수시감사 보고의 건’과 관련해 금융사고 예방대책 마련 여부를 확인하였으

며, 이에 대해 감사실장은 대표이사 주재의 Safe Guard TF 등을 통해 마련된 전

사적 금융사고 예방대책 및 내부통제 강화방안에 대해 설명함. 
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((((나나나나) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 2222 차차차차    임시감사위원회임시감사위원회임시감사위원회임시감사위원회    : : : : ’’’’14.2.2514.2.2514.2.2514.2.25((((9:009:009:009:00) ) ) )     

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : : : : ’14.2.2014.2.2014.2.2014.2.20〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 김우평 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 - 

3. 보고안건에 대한 의견 없음 없음 - 

4. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

주주총회 의안 검토의 건 
찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 

감사보고서 작성, 제출의 건 
찬성 찬성 가결 

다. 3 호안건 

내부회계관리제도 운영실태 

평가 보고의 건 

찬성 찬성 가결 

라. 4 호안건 

내부감시장치 가동현황에 대

한 평가의견서 작성, 제출의 

건 

찬성 찬성 가결 
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((((다다다다) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 3333 차차차차    임시감사위원회임시감사위원회임시감사위원회임시감사위원회    : : : : ’’’’14.3.1414.3.1414.3.1414.3.14((((10:1010:1010:1010:10) ) ) )     

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : : : : ’14.3.714.3.714.3.714.3.7〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 홍성일 조래형 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건에 대한 의견 보고안건 없음 

4. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

감사위원회 위원장 선임의 

건 

찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 

감사위원회 위원장 직무대행 

순위 결정의 건 

찬성 찬성 찬성 가결 

    

((((라라라라) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 4444 차차차차    정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회    : : : : ’’’’14.4.2914.4.2914.4.2914.4.29((((10:0010:0010:0010:00) ) ) )     

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : : : : ’14.4.2314.4.2314.4.2314.4.23〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 홍성일 조래형 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건 1)1)1)1)에 대한 의견 있음 있음 있음 - 

4. 의결안건 

 의결안건 없음 

비고 

1) ‘수시감사 결과 보고의 건’과 관련해 주문사고 등 대규모 손실을 야기할 수 

있는 부문에 대한 통제∙관리방안 강화, 금융상품 선정∙제공과 관련한 통제 프로세

스 마련여부 등을 확인함. 

이에 대해 감사실장은 위험성이 높다고 판단되는 매매·운용부서 등에 대해서는 

감사인력과 기간을 확대해 Deal-sourcing 단계부터 투자과정 전반에 대한 절차
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준수 여부, 의사결정 내용에 대한 적정 이행여부 등을 중점적으로 점검하고 있다

고 설명하며, 더불어 금융상품 선정제공과 관련해서는 상품심사소위원회 등 금융

상품제공 등과 관련한 별도의 의사결정기구를 두어 통제를 강화해 운영하고 있다

고 설명함. 

    

((((마마마마) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 5555 차차차차    정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회    : : : : ’’’’14.7.1514.7.1514.7.1514.7.15((((17:3017:3017:3017:30) ) ) )     

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : : : : ’14.7.1014.7.1014.7.1014.7.10〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 홍성일 조래형 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건 1)1)1)1)에 대한 의견 있음 있음 있음 - 

4. 의결안건 

 의결안건 없음 

비고 

1) ‘수시감사 결과 보고의 건’과 관련해 수시감사의 대상이 된 영업점 직원의 근

태불량이 금융사고 등으로 연계될 가능성은 없는지 확인하였으며, 이에 대해 감

사실장은 내부감사 결과 금융사고의 위험은 없는 것으로 확인하였음을 설명함.  
    

((((바바바바) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 6666 차차차차    정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회정기감사위원회    : : : : ’’’’14.10.2314.10.2314.10.2314.10.23((((8:308:308:308:30) ) ) )     

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : : : : ’14.10.1714.10.1714.10.1714.10.17〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 홍성일 조래형 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건 1)1)1)1)에 대한 의견 있음 있음 있음 - 

4. 의결안건 

 의결안건 없음 
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비고 

1) ‘종합감사 결과 보고의 건’과 관련해 감사활동 수행시 비용집행 및 계약 현황, 

인사평가의 적정성 등에 대해서도 주의 깊게 살펴볼 것을 강조하고, 준법∙업무감

사와 더불어 경영감사 관점에서도 감사를 수행할 필요가 있다고 당부하였으며, 

이에 대해 감사실장은 현재 현장감사 및 상시감사를 통해 비용사용 및 계약체결 

실태에 대하여 주기적인 점검을 실시하고 있고, 현장감사를 통해 부∙점별 손익 및 

영업 환경을 분석하고 소속 임직원에 대해 개별 면담을 실시하는 등 경영관리 현

황에 대해서도 주의 깊게 점검하고 있다고 답변함. 

또한 ‘수시감사 결과 보고의 건’과 관련해 금융사고 예방과 관련해 고객 수익률

(과다 손실 등)을 점검할 필요가 있다고 강조하였으며, 이에 대해 감사실장은 종

합감사시 손실과다 계좌, 고령자 고객 현황 등에 대해 현황을 사전에 파악해 점

검하고 있다고 설명함. 

    

라라라라. . . . 감사보조조직감사보조조직감사보조조직감사보조조직    등등등등    

 

감사위원회는 위원회의 효율적인 업무수행을 위해 위원회의 감사업무를 보조하기

위한 감사보조조직을 둘 수 있으며(감사위원회규정§20), 감사위원회는 필요할 

경우 회사의 비용으로 전문가 등의 조력을 받거나 자문을 요구할 수 있습니다(감

사위원회규정§4, 14). 

    

감사보조조직으로는 감사위원회 예하 상근감사위원 직속으로 감사실이 설치되어 

있으며, 감사실은 감사실장 외 감사팀 10명, 상시감사팀 8명 등 총 19명으로 구

성되어 있습니다.  

 

감사보조조직은 연간 감사계획을 수립해, 이에 근거하여 종합감사, 수시감사 및 

기획테마감사, 상시감사 등 감사활동을 추진하고 있으며, 각 감사활동에 대한 결

과와 감독기관 수검 결과 등을 수시로 상근감사위원에게 보고하고, 매 감사위원
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회 개최시마다 상근감사위원에게 보고된 감사 결과 등을 취합하여 감사위원회에 

보고하고 있습니다. 

 

또한 감사활동 외 감사 관련 기획업무, 금융감독기관과 관련한 업무 및 감사실이 

연계된 부수적 업무 내역에 대해서도 수시로 그 진행 경과 및 결과를 상근감사위

원에게 보고하고 있습니다. 
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6666. . . . 보상체계보상체계보상체계보상체계    및및및및    보상위원회보상위원회보상위원회보상위원회    

    

가가가가....    권한과권한과권한과권한과    책임책임책임책임     
(1(1(1(1) ) ) ) 총괄총괄총괄총괄     
당사는 보상체계가 회사의 성과와 이에 따른 리스크구조와 조화를 바탕으로 금융

회사로서의 영속성에 문제가 되지 않는 범위내에서 설계 ᠊ 운영되도록 하는 것을 

그 철학으로 하고 있습니다. 

 

당사의 보상위원회는 이사회내위원회로서 회사의 주요 보상정책을 상기 철학이 

구현될 수 있는 방향으로 이끌 수 있도록 그 기능을 하고 있습니다. 

 

보상위원회 관련 내부규정으로 『보상위원회규정』을 두고 있으며, 보상위원회 

하위 규정으로서 『성과보상 이연제도 시행세칙』을 운영하고 있습니다. 

보상위원회는 당사 『이사회규정』 제 15 조 제 3 항을 근거로 하여 2010 년 3월

부터 운영되어왔습니다.  

위원의 임기는 2 년으로 하며, 연임이 가능합니다. 현재 변재상, 노희진 위원은

2015 년 3 월 기준으로 재임기간이 2 년이 되고, 홍성일 위원은 재임기간이 1 년 

이 됩니다. 

또한 『보상위원회규정』에 제 11 조에 의거 하여 위원회의 안건, 경과요령, 그 

결과, 반대하는 자와 그 반대이유를 기재한 의사록을 작성 보존토록 하고 있습니

다.  
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(2) (2) (2) (2) 구체적구체적구체적구체적    역할역할역할역할    

    

((((가가가가) ) ) ) 경영진경영진경영진경영진    및및및및    특정업무특정업무특정업무특정업무    종사자에종사자에종사자에종사자에    대한대한대한대한    보상체계의보상체계의보상체계의보상체계의    설계설계설계설계····운영의운영의운영의운영의    적정성에적정성에적정성에적정성에    

대한대한대한대한    평가와평가와평가와평가와    심의심의심의심의     
당사 보상위원회는 2014 년 3 월 14 일 개최된 제 16 기 1 차 보상위원회에서 상

기 내용을 심의하였습니다.  

경영진, 특정직원에 대한 정의와 변동보상액 중 이연지급 비율, 이연지급기간, 이

연지급액환수 등 보상체계의 설계ㆍ운영의 적정성에 대해 집중 심의하였습니다. 

이에 따라 사업연도 변동보상액 중 1 억원을 초과하는 금액의 65%를 이연지급 

하며, 변동보상의 평균 이연기간을 3 년으로 하였습니다. 

    

((((나나나나) ) ) ) 금융회사의금융회사의금융회사의금융회사의    보상체계와보상체계와보상체계와보상체계와    재무상황재무상황재무상황재무상황    및및및및    위험과의위험과의위험과의위험과의    연계성연계성연계성연계성    및및및및    이이이이    규준규준규준규준    준수준수준수준수    

여부에여부에여부에여부에    대한대한대한대한    상시점검상시점검상시점검상시점검    

    

당사 보상위원회는 2014 년 3 월 14 일 개최된 제 16 기 1 차 보상위원회에서 상

기 내용을 점검하였습니다.  

현재 당사의 경영진과 특정직원에 대한 보상체계가 회사 전체의 재무상황 특히 

손익규모 및 자본의 규모등에 비추어 적정한 수준임을 확인하였으며, 위험수준에 

대해서도 크게 노출되지 않은 것으로 판단하였습니다. 

아울러 변동보상의 원칙, 설계 및 조정, 이연지급, 변동보상의 지급형태 및 방식, 

현금보상 지급, 보상체계 재조정 등 모범규준 전반에 관해 내규 및 운용에서 미

준수 사항이 없음을 확인하였습니다. 
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((((다다다다) ) ) ) 금융회사의금융회사의금융회사의금융회사의    보상체계가보상체계가보상체계가보상체계가    이이이이    규준을규준을규준을규준을    준수하고준수하고준수하고준수하고    있는지있는지있는지있는지    등을등을등을등을    점검하기점검하기점검하기점검하기    위위위위

하여하여하여하여    연차보상평가를연차보상평가를연차보상평가를연차보상평가를    경영진으로부터경영진으로부터경영진으로부터경영진으로부터    독립적으로독립적으로독립적으로독립적으로    실시실시실시실시    

    

당사 보상위원회는 2014 년 3 월 14 일 개최된 제 16 기 1 차 보상위원회에서 연

차보상평가를 독립적으로 실시하였습니다. 회사의 보상정책 및 운영이 모범규준

을 준수하고 있음을 확인 하였으며, 이에 관한 전반적인 내용이 연차보상평가에 

정확하게 반영되었음을 확인하였습니다. 

    

((((라라라라) ) ) ) 경영진경영진경영진경영진, , , , 특정업무특정업무특정업무특정업무    종사자종사자종사자종사자    등에등에등에등에    대한대한대한대한    제제제제 44444444 조에조에조에조에    따른따른따른따른    변동보상변동보상변동보상변동보상    대상자대상자대상자대상자

의의의의    결정결정결정결정    

    

당사는 『보상위원회규정』 제 7 조에 보상위원회에서 경영진 및 특정업무 종사

자의 범위를 결정하도록 되어 있으며, 2013 년 2 월 27 일 개최된 제 14 기 2 차 

보상위원회에서 변동보상의 대상자를 결정하였습니다.  

대표이사, 감사위원, CRO, 준법감시인 및 경영성과급 지급대상 부서 본부장(임원

이 아닌 자는 제외)을 경영진으로 결정하였고,    채권ㆍ파생상품ㆍ고유자산의 영업 

및 운용 관련부서와  트레이딩ㆍ IB 관련부서의 임직원을 특정직원으로 결정하였

습니다. 

해당 내용은 현재까지도 유효하게 적용되어 있으며 해당 범주에 따라 2014 년 

12 월말 기준 경영진 등은 대표이사 2 명, 감사위원 1 명, 부문대표 및 본부장  

22 명 등 총 25 명이며, 특정직원은 총 144 명입니다. 

그 내용은 아래와 같습니다. 

(2014 년 12월말 기준) 

분류 인원수 직명 

경영진 등 25 대표이사, 본부장 등 

특정직원 144 운용 및 IB부문 인력 
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((((마마마마) ) ) ) 보상위원회보상위원회보상위원회보상위원회    보상정책의보상정책의보상정책의보상정책의    적용적용적용적용    범위범위범위범위    

    

보상위원회의 보상정책은 한국에 있는 당사 내 모든 조직(8 부문 4 센터 29 본부 

2 실 86팀 75 지점)에 적용되지만, 해외 자회사 등에는 적용하지 않고 있습니다. 

 

((((바바바바) ) ) ) 기타기타기타기타    

 

해당사항 없음 

 

나나나나. . . . 구성구성구성구성((((보상위원회위원보상위원회위원보상위원회위원보상위원회위원) ) ) )     

    

(1(1(1(1) ) ) ) 총괄총괄총괄총괄     
보상위원회의 충실한 역할 구현을 위해 당사 이사회 규정 제 15 조 2 항에 의거 

2 인 이상의 이사로 구성하고, 보상위원회 규정 제 4 조에 의거 총위원의 과반수

이상을 사외이사로 구성토록 하고 있으며, 리스크관리위원회 위원을 1 인 이상 

참여하도록 하고 있어 보상체계에 리스크 관리측면이 충분히 다루어질 수 있도록 

하고 있습니다. 

 

2014 년 말 기준으로 당사의 보상위원회는 총 3 인(변재상,노희진,홍성일)의 위원

으로 구성되어 있으며 이중 2 인(노희진,홍성일)의 위원이 사외이사로, 보상위원

회 구성의 독립성 요건을 충족하고 있습니다.  

 

이 중 홍성일 이사는 한국투자증권에서 대표이사를 역임 하였으며, 노희진 이사

는 리스크관리위원회 위원으로 보상관련 재무적 내용 및 회사의 리스크 관리측면

이 심도있게 다루어 질 수 있는 구성을 갖추고 있습니다. 
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아울러 홍성일 이사가 선임되기 이전인 2014 년 3 월 주총 이전까지는 김정탁 

이사(사외이사)가 보상위원회 위원으로 활동하였습니다. 

그 내용을 요약하면 다음과 같습니다. 

 

 [2014 년 3월 정기주총 이전] 

성명 직명 
사외이사 여부 

(리스크관리위원회 위원 여부) 

금융회

사 등 

출신여

부 

약력 

변재상 이사 
사내이사 

리스크관리위원회 위원 
유 

現 미래에셋증권 

대표이사 

노희진 이사 
사외이사 

리스크관리위원회 위원 
무 

現 한국재무관리

학회 부회장 

現 금융위원회 자

금세탁방지정책 

자문위원회 위원 

前 대우증권 사외

이사겸 감사위원

장  

 

前 신용보증기금 

비상임이사  

김정탁 이사 사외이사 무 

前 국가브랜드위

원회 위원 

前 ㈜대교 사외이

사 
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 [2014 년 3월 정기주총 이후] 

성명 직명 
사외이사 여부 

(리스크관리위원회 위원 여부) 

금융회

사 등 

출신여

부 

약력 

변재상 이사 
사내이사 

리스크관리위원회 위원 
유 

現 미래에셋증권 

대표이사 

노희진 이사 
사외이사 

리스크관리위원회 위원 
무 

現 한국재무관리

학회 부회장 

現 금융위원회 자

금세탁방지정책 

자문위원회 위원 

前 대우증권 사외

이사겸 감사위원

장  

 

前 신용보증기금 

비상임이사  

홍성일 이사 사외이사 유 

現 GK 파트너스 

부회장(비상근) 

前 한국투자신탁 

대표이사  

前 한국투자증권 

대표이사  
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    (2) (2) (2) (2) 구성원구성원구성원구성원    

성명 
상임/사외/

비상임 
직위 선임일 임기 만료일 

변재상 상임 위원장 2012.06.05 2015.03.13 

노희진 사외 위원 2013.06.07 2015.01.06 

홍성일 사외 위원 2014.03.14 2015.03.13 

김정탁 사외 위원 2013.06.07 2014.01.31 

 

다다다다. . . . 활동내역활동내역활동내역활동내역    및및및및    평가평가평가평가    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 활동내역활동내역활동내역활동내역    개요개요개요개요     
2014 년에는 총 1 회의 보상위원회가 소집되었고, 3 명의 위원이 모두 참석하여 

성과급 집행에 대해 보고를 받았으며, 당사 성과보상제도가 회사의 재무상황, 리

스크 등을 감안하여 적절하게 설계 및 운영되는지 평가 하였습니다.  

    

(2) (2) (2) (2) 회의회의회의회의    개최내역개최내역개최내역개최내역    

    

((((가가가가))))제제제제2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제1111 차차차차    보상위원회보상위원회보상위원회보상위원회    : : : : 2014201420142014 년년년년    03030303 월월월월    14141414 일일일일((((금금금금) ) ) ) 오전오전오전오전10101010 시시시시    50505050 분분분분    

〔〔〔〔안건안건안건안건    통지일통지일통지일통지일    : 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    03030303 월월월월    07070707 일일일일((((금금금금))))〕〕〕〕    

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 노희진 홍성일 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건 1)1)1)1)에 대한 의견 특이사항 없음 - 

4. 의결안건 

 

가. 성과급 지급제도 심의

의 건 
동의 동의 동의 가결 

1)제 15 기 성과급 집행액 보고의 건, 제 15 기 성과급 이연현황 보고의 건 
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라라라라. . . . 보상위원회보상위원회보상위원회보상위원회    및및및및    보상체계보상체계보상체계보상체계    관련관련관련관련    주요사항주요사항주요사항주요사항    

    

(1(1(1(1) ) ) ) 보상위원회의보상위원회의보상위원회의보상위원회의    권리와권리와권리와권리와    의무의무의무의무    

 
당사 보상위원회는 회사의 성과보상체계의 설계와 운영을 감시하는 기구로서 종

합적인 권한과 책임을 가지고 있으며, 구체적으로 『보상위원회 규정』제 7 조에 

따른 권한과 책임을 가지고 있습니다. 위원회는 관련 업무의 소관부서장을 간사

로 두어 원할한 업무처리가 이루어지도록 하고 있습니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 보상위원회의보상위원회의보상위원회의보상위원회의    보상정책보상정책보상정책보상정책    관련관련관련관련    의사결정의사결정의사결정의사결정    절차절차절차절차    

 

당사 보상위원회는 회계년도 종료 후 3 월 이내에 정기회의를 개최하고 있으며, 

위원장(현재 변재상 대표이사) 또는 2 인 이상 위원의 요구가 있을 때 임시회의 

를 소집하도록 되어 있습니다. 회의를 소집할 때는 일시, 장소, 회의의 목적사항

과 소집의 이유를 회의일 3 일전까지 각 위원에게 통지하고 있습니다. 다만, 위원 

전원의 동의시 소집절차 생략이 가능하도록 규정되어 있으나 2014 년도에 소집

절차가 생략된 경우는 없습니다. 

 

아울러 위원회의 결의는 재적위원 과반수의 찬성으로 하며, 가부동수인 경우에는 

위원장이 결정권을 가지도록 되어 있습니다. 2014 년도 결의사항 중 반대의견은 

없었습니다.  
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(3) (3) (3) (3) 외부전문가의외부전문가의외부전문가의외부전문가의    자문내역자문내역자문내역자문내역        

    

2014 년 현재 보상위원회에서는 외부전문가의 자문을 요청할 사안이 없었습니다. 

 

(4) (4) (4) (4) 보상체계상보상체계상보상체계상보상체계상    주요주요주요주요    변경변경변경변경    사항사항사항사항        

 

당사는 보상위원회 결의에 의거하여 3 차례(2011 년 08월 02 일, 2012 년 06월 

05 일, 2013 년 02 월 27 일)이연제도 적용 대상자를 변경하였습니다. 또한, 14

기 2 차 보상위원회(2013 년 2 월 27 일)에서 대표이사 및 고액성과급 대상자의 

이연금액이 증가하도록 이연비율을 변경하였습니다. 

 

(5) (5) (5) (5) 리스크관리리스크관리리스크관리리스크관리, , , , 준법감시준법감시준법감시준법감시    부서의부서의부서의부서의    인원현황인원현황인원현황인원현황    

 

당사의 리스크관리 부서는 리스크관리본부이며, 준법감시 부서는 컴플라이언스본

부입니다. 2014 년 12 월말 기준 각각 20 명, 23 명(변호사 4 명)이 근무하고 있

습니다.  

리스크관리본부의 경우 해당 업무 평균근속 연수는 3 년 1 개월, 컴플라이언스본

부의 경우 2 년 11 개월로 전문적인 역량을 충분히 보유한 직원으로 구성되어 있

습니다. 

분류 인원수 비고 

리스크관리본부 20 명 - 

컴플라이언스본부 23 명 - 
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(6) (6) (6) (6) 리스크관리리스크관리리스크관리리스크관리, , , , 준법감시준법감시준법감시준법감시    부서부서부서부서    성과보상체계의성과보상체계의성과보상체계의성과보상체계의    독립성독립성독립성독립성    

 

당사는 영업부서와 후선부서의 성과급 제도를 분리운영하고 있고(영업부서-영업

성과급, 후선부서-경영성과급), 리스크관리ㆍ준법감시 부서는 경영성과급이 지급

됩니다. 경영성과급은 특정 영업부서 실적과 상관없이 화사전체 ROE, 최근년도 

인별 지급규모 추이, 회사의 재무상황 등을 종합적으로 고려하여 결정되기 때문

에 리스크관리ㆍ준법감시 부서의 성과급은 감시대상 부서의 실적과 독립적으로 

운영되고 있습니다.  

 

(7) (7) (7) (7) 보상보상보상보상    관련관련관련관련    보험의보험의보험의보험의    활용활용활용활용    내역내역내역내역    

 

당사는 보상위원회 결의 대상이 되는 경영진 및 특정직원이 보상체계의 리스크 

연계성을 훼손시킬 수 있는 개인적 위험회피 전략 또는 보상 관련 보험의 활용을 

금지하는 내용의 명시적인 규정은 갖고 있지 않습니다. 

 

(8) (8) (8) (8) 일반직원의일반직원의일반직원의일반직원의    보상체계보상체계보상체계보상체계    

    

((((가가가가) ) ) ) 성과주의성과주의성과주의성과주의    문화문화문화문화    정착을정착을정착을정착을    위한위한위한위한    보상제도보상제도보상제도보상제도         
당사는 성과주의 문화 정착을 위해 연봉제를 실시하고 있으며, 일반직원의 도전

의식 고취를 위해 성과급제도를 운영하고 있습니다. 
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((((나나나나) ) ) ) 임금체계의임금체계의임금체계의임금체계의    합리화합리화합리화합리화        

 

당사는 보상위원회에서 정한 특정직원 외에 일반 직원의 경우 그 직무가치 및 특

성을 고려하여 부문 손익의 일정부분을 성과급으로 직원들에게 제공하고 있습니

다. 

 

마마마마. . . . 보상체계의보상체계의보상체계의보상체계의    주요주요주요주요    특성특성특성특성        

    

(1(1(1(1) ) ) ) 성과측정성과측정성과측정성과측정    및및및및    리스크리스크리스크리스크    조정조정조정조정    기준기준기준기준    

 
미래에셋증권 성과보상체계 설계시 고려되는 주요 리스크는 PI 투자 등에 따른 

신용리스크, 시장리스크, 유동성리스크입니다. 당사는 보상위원회에서 결정하는 

특정부서 임직원의 보상결정시 거래상대방 및 투자물건의 신용도, 투자형태 및 

장단기 여부 등에 따라 차등적인 자금비용을 부과하도록 함으로써 보상과 리스크

가 연계될 수 있도록 성과보상 체계를 설계하고 있습니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 성과와성과와성과와성과와    보상의보상의보상의보상의    연계성연계성연계성연계성        

 

보상위원회에서 결정된 특정직원은 해당 부서의 리스크가 반영된 재무적 성과에 

기초하여 부서별 보상액을 결정한 후 부서별 보상액의 범위 내에서 각 부서장이 

업무별 기여도 등을 종합적으로 고려하여 특정직원에게 개인별로 배분하고 있습

니다. 

특정직원의 경우 소속 부서 성과급의 일정비율을 유보하여 분기별 이익 변동성

(성과미달 및 손실 포함)에 대비하고 있으며, 아울러 법령이나 규정, 사규 등에 

위반되거나 중대한 손실이 발생하는 경우 보상위원회(또는 대표이사)의 결정으로 

이연된 변동보상액을 환수 할 수 있도록 하고 있습니다. 
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(3) (3) (3) (3) 이연이연이연이연    및및및및    지급확정지급확정지급확정지급확정    기준기준기준기준        

    

① 변동보상액 중 즉시지급과 이연지급에 대한 정책 

변동보상액 중 35%는 현금으로 일시 지급하며, 나머지는 주식 또는 주가를 반영

한 현금으로 3 년간 이연지급하고 있습니다. 

 

② 장기성과를 반영하기 위한 이연된 보상액 또는 지급된 보상액에 대한 조정정

책 

변동보상액 중 이연된 보상액은 3 년간에 걸쳐 이연지급을 하며, 이연지급시에도 

경영성과가 반영된 주가를 기준으로 지급합니다. 

또한, 법령이나 규정, 사규 등에 위반되거나 중대한 손실이 발생하는 경우 보상위

원회(또는 대표이사)의 결정으로 이연된 변동보상액을 환수 할 수 있도록 하고 

있습니다. 

 

③ 이연보상액 중 지급확정과 지급미확정의 결정 기준 

변동보상액 결정시 이연보상 지급을 위한 주식수가 지급확정되며, 이를 3 년간 

이연지급합니다. 다만, 그 지급액은 이연지급 시점의 직전 4 개분기 당사 거래소 

종가의 단순평균에 따라 변동됩니다. 

 

(4) (4) (4) (4) 현금과현금과현금과현금과    주식주식주식주식    등등등등    기타기타기타기타    보상간의보상간의보상간의보상간의    배분을배분을배분을배분을    결정하는결정하는결정하는결정하는    기준기준기준기준        

    

① 전체 보상액 중 고정보상액과 변동보상액의 배분을 결정하는 기준 및 근거 

성과와 무관하게 월정액으로 지급되는 기본연봉은 고정보상액으로 분류하고, 성

과평가에 의해 지급되는 성과급은 변동보상액으로 분류하고 있습니다. 
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② 변동보상의 지급형태(현금, 주식 등) 

변동보상의 지급형태는 현금 및 주식(주가를 반영한 현금 포함)으로 구별하여 운

용하고 있습니다. 

 

③ 변동보상액 중 현금과 주식 등 기타 보상간의 배분을 결정하는 기준 및 근거 

변동 보상 중 이연하지 않고 즉시 지급되는 성과급은 현금으로 지급되고, 이연되

는 성과급은 주식(주가를 반영한 현금 포함)으로 전액 지급하고 있습니다. 

 

④ 변동보상액 중 즉시지급과 이연지급의 배분을 결정하는 기준 및 근거 

경영진과 특정직원은 해당 사업연도 성과급 중 1 억원을 초과하는 금액의 65%를 

3 년간 이연하고 있으며, 특히 대표이사 및 고액 성과급 대상자는 해당 성과급 

총액의 60%를 이연하고 있습니다. 

 

 

바바바바. . . . 경영진경영진경영진경영진    및및및및    특정직원특정직원특정직원특정직원    보상에보상에보상에보상에    관한관한관한관한    세부정보세부정보세부정보세부정보    

    

    (1)(1)(1)(1)보상의보상의보상의보상의    구분구분구분구분    ((((해당년도해당년도해당년도해당년도    발생액발생액발생액발생액    기준기준기준기준))))    

(단위 : 명, 억원) 구분 수급자수주 1) 고정보상액주 2) 변동보상액주 3)   이연지급 대상 주 4) 전년도 (2013 년) 경영진 28 35.5 22.7 4.3 특정직원 151 71.7 43.2 14.5 당해년도(2014 년) 경영진 25 41.1 67.9 28.7 특정직원 144 91.6 124.9 32.3 
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주 1) 수급자수 : 당사 성과급 지급 대상자 중 경영진/특정직원으로 분류된 인원 

수 (성과급 지급여부와 관계없이 적용되는 인원 전체를 작성함) 

주 2) 고정보상액 : 2014.01.01 ~ 2014.12.31 기간 내 수급자의 급여, 복리후생

성급여(의료비지원,학자금)등의 합계액  

주 3) 변동보상액 : 2014.03 ~ 2015.01 기간 내 지급 된 경영진, 특정직원의 성

과급 총액을 기재함. (2014 회계연도에 속하는 성과급 금액을 기재함) 

(성과급이연기준에 미달하는 경우에도 고정보상액, 변동보상액에 해당금액

을 기재함. 2013 년도 업무보고서 작성 시에는 고정보상액- 수급자 전원 

급여/변동보상액- 이연에 해당되는 직원의 변동보상액을 기재하였음) 

주 4) 이연지급 대상 : 해당연도 경영진/특정직원 중 이연이 발생 된 금액을 기재

함 

 

(2) (2) (2) (2) 변동보상의변동보상의변동보상의변동보상의    형태형태형태형태    ((((해당년도해당년도해당년도해당년도    발생액발생액발생액발생액    기준기준기준기준))))    

(단위 : 억원) 구분 변동보상액 주 1)  현금 주식 주식연계상품주 2) 기타 전년도 (2013 년) 경영진 22.7 18.3 - 4.3 - 특정직원 43.2 28.6 - 14.5 - 당해년도(2014 년) 경영진 67.9 39.1 - 28.7 - 특정직원 124.9 124.9 - - - 
주 1) 변동보상액 : 2014.03 ~ 2015.01 기간 내 지급 된 경영진, 특정직원의 성

과급 총액을 기재함. (2014 회계연도에 속하는 성과급 금액을 기재함) 

주 2) 주식연계상품: 주식으로 이연되는 성과급의 합계액 
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(3) (3) (3) (3) 이연보상액의이연보상액의이연보상액의이연보상액의    보상의보상의보상의보상의    구분구분구분구분    ((((해당년도말해당년도말해당년도말해당년도말    누적액누적액누적액누적액    기준기준기준기준))))    

(단위 : 억원) 구분 이연보상액    지급확정 지급미확정 전년도 (2013 년) 경영진 18.0 - 18.0 특정직원 33.1 - 33.1 당해년도(2014 년) 경영진 35.6 - 35.6 특정직원 48.6 - 48.6 
주 1) 이연보상액 : 해당년도말 현재 누적된 금액 

주 2) 해당연도 말 기준 누적된 금액 중 지급된 금액을 ‘지급확정’ 으로, 지급시

기가 미도래한 경우 ‘지급미확정’ 으로 구분 

 

(4) (4) (4) (4) 이연보상액의이연보상액의이연보상액의이연보상액의    보상의보상의보상의보상의    구분구분구분구분    ((((해당년도말해당년도말해당년도말해당년도말    누적액누적액누적액누적액    기준을기준을기준을기준을    발생년도별로발생년도별로발생년도별로발생년도별로    구구구구

분분분분))))    

(단위 : 억원) 구분 이연보상액       t 기 t-1 기 t-2 기 t-3 기 이전 전년도 (2013 년) 경영진 18.0 4.3 10.2 3.4 - - 특정직원 33.1 14.5 13.6 4.9 - - 당해년도(2014 년) 경영진 35.6 28.7 3.0 3.8 - - 특정직원 48.6 32.3 10.1 6.1 - - 
주) 해당년도말 시점 누적 이연보상액을 발생년도별로 구분하여 기재  
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(5) (5) (5) (5) 이연보상의이연보상의이연보상의이연보상의    성과조정성과조정성과조정성과조정((((해당년도해당년도해당년도해당년도    지급액지급액지급액지급액    기준기준기준기준))))    

(단위 : 억원) 구분 이연보상액 축소액주 1)  주가변동 반영 성과평가 등 반영 기타 환수금액 전년도 (2013 년) 경영진 -1.02 -1.02 - - 특정직원 -0.2 -0.2 - - 당해년도(2014 년) 경영진 -0.32 -0.32 - - 특정직원 -1.71 -1.71 - - 
주 1) 당사 이연 성과급 지급 시 주가 변동으로(이연시기보다 지급시기 주가가 

상승) 이연보상액이 확대되어 –로 표기함 

 

(6) (6) (6) (6) 기존기존기존기존    고용자에고용자에고용자에고용자에    대한대한대한대한    보장성보장성보장성보장성    상여금상여금상여금상여금    ((((해당사항해당사항해당사항해당사항    없음없음없음없음))))    

(단위 : 명, 억원) 구분 수급자수 보장성 상여금 1 인 기준 최고 지급액 전년도 (2013 년) 경영진 - - - 특정직원 - - - 당해년도(2014 년) 경영진 - - - 특정직원 - - - 
주) 해당사항 없음 

 

 

 

 



- 106 -  

(7) (7) (7) (7) 신규신규신규신규    고용자에고용자에고용자에고용자에    대한대한대한대한    보장성보장성보장성보장성    상여금상여금상여금상여금    ((((해당사항해당사항해당사항해당사항    없음없음없음없음))))    

(단위 : 명, 억원) 구분 수급자수 보장성 상여금 1 인 기준 최고 지급액 전년도 (2013 년) 경영진 - - - 특정직원 - - - 당해년도(2014 년) 경영진 - - - 특정직원 - - - 
주) 해당사항 없음 

 

(8) (8) (8) (8) 퇴직자에퇴직자에퇴직자에퇴직자에    대한대한대한대한    퇴직보상퇴직보상퇴직보상퇴직보상    ((((해당사항해당사항해당사항해당사항    없음없음없음없음))))    

(단위 : 명, 억원) 구분 수급자수 퇴직보상액 1 인 기준 최고 지급액 전년도 (2013 년) 경영진 - - - 특정직원 - - - 당해년도(2014 년) 경영진 - - - 특정직원 - - - 
주) 해당사항 없음 
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(9) (9) (9) (9) 임직원임직원임직원임직원    총보수총보수총보수총보수    

(단위 : 명, 억원) 구분 임직원 보수총액(A) 법인세차감전순이익(B)  임직원수(C) 임직원 평균보수(A/C)  비율(A/B) 전년도 (2013 년) 1,430 1,804 0.79 1,837 0.77 당해년도(2014 년) 1,336 (예상) 1,265 1.06 1,787 0.74 
주 1) 임직원보수총액(A)은 소득세법 제 20 조에 따라 관할 세무서에 제출하는 

근로소득지급명세서의 근로소득을 기준으로 작성하였음 

       - 전년도   : 2013.01~2013.12 

- 당해년도 : 2014.01~2014.12 

주 2) 법인세차감전순이익(B)은 t-1 기의 사업년도 기준 금액임 

       - 전년도   : 2012.04~2013.03  12 개월 금액임 

- 당해년도 : 2013.04~2013.12  9 개월 금액을 12 개월로 환산 하였음 
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7. 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 

 

가가가가. 역할역할역할역할(권한과권한과권한과권한과 책무책무책무책무)  
(1) 총괄총괄총괄총괄  
리스크관리위원회는 재무구조의 건전성을 제고하고 안정적 수익 창출을 위한 리

스크관리 체계를 마련하고 관리 감독하는 기능을 수행합니다. 대표이사와 함께 

독립성을 갖춘 사외이사로 구성되어 있어 회사의 과도한 리스크 노출을 견제하고 

자본적정성 유지를 위한 공정한 의사결정이 이루어 질 수 있도록 하고 있습니다. 

 

 (2) 구체적구체적구체적구체적 역할역할역할역할 

 

(가가가가) 리스크리스크리스크리스크관리의관리의관리의관리의 기본방침기본방침기본방침기본방침 및및및및 전략전략전략전략 수립수립수립수립  
리스크관리위원회는 리스크관리에 대한 중장기 종합계획을 수립하고 추진사항을 

점검합니다.  

 

(나나나나) 부담가능한부담가능한부담가능한부담가능한 위험수준위험수준위험수준위험수준 결정결정결정결정 

 

당사의 리스크 성향 정도에 맞는 가용자본에 따른 위험자본 수준을 정하여 각 부

문별, 사업영역별로 위험자본을 배정합니다. 이때 위험자본 한도 사용률을 감안하

여 배정합니다. 당사는 위험수준을 최소 NCR 유지 비율로 관리하고 있습니다. 
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(다다다다) 적정투자한도적정투자한도적정투자한도적정투자한도 및및및및 손실허용한도손실허용한도손실허용한도손실허용한도 승인승인승인승인 

 

당사 전체의 위험자본 수준 안에서 자본적정성을 유지할 수 있는 투자한도와 손

실한도를 결정합니다. 이는 부서별 또는 사업영역별로 나누어 지며 규모가 큰 투

자의 경우는 거래별로 결정되기도 합니다. 

이에 따라 매 회계년도 말에 차기에 대한 위험한도를 설정하고 조직별로 배분하

는 승인권한을 가지고 있습니다. ‘15 년 한도 배분은 ‘14. 12월 리스크관리위원

회에서 승인하였습니다. 

 

(라라라라) 리스크리스크리스크리스크관리기준의관리기준의관리기준의관리기준의 제정제정제정제정 및및및및 변경변경변경변경 

 

당사는 제반 법령을 준수하고 회사의 리스크를 체계적으로 통제·관리하기 위하

여 리스크관리규정을 제정하여 운영하고 있으며, 해당 규정의 제·개정은 리스크

관리위원회에서 사전 심의하고, 리스크관리규정 제 2-9 조 및 이사회규정 별표 

제 1 호 이사회 부의사항 제 5 호에 의거하여 이사회에서 최종 의결합니다. 또한 

보다 효율적인 관리를 위하여 리스크관리규정의 하위 규정으로 업무별, 요인별리

스크관리지침을 제정하여 운영하고 있습니다.  

 

(마마마마) 기타기타기타기타 

 

리스크관리위원회는 하위 운영위원회의 설치 운영 권한을 가지고 있으며, 위기대

응방안 승인 등의 권한을 가지고 있습니다. 

 

나나나나. 구성구성구성구성(리스크리스크리스크리스크관리위원회위원관리위원회위원관리위원회위원관리위원회위원) 

 

리스크관리위원회는 위원장 포함 총 4 명으로 구성되어 있습니다. 위원회의 독립

성과 공정성을 기하기 위해 2 명의 사외이사와 2 명의 사내이사(대표이사)를 위원
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으로 선임하였습니다. 전체 위원 중 사외이사 비율은 50%로 내외부 인사의 구성 

및 대표이사의 전문성 등을 고려할 때 본 위원회의 구성은 적절한 것으로 판단됩

니다. 또한 “금융회사 지배구조 모범규준”의 시행에 따라 2015 년 1 월 28 일 개최

된 미래에셋증권 제 1 차 이사회에서는 리스크관리위원회를 사외이사 2 인, 사내이

사 1 인으로 사외이사가 총 위원의 과반수가 되도록 구성하였고, 리스크관리위원

회에 금융회사에 종사한 경험이 있는 자를 1 인 이상 포함되도록 결의하였습니다. 

 

(1) 총괄총괄총괄총괄  
‘14 년말 현재 리스크관리위원회는 모두 4 명의 이사(대표이사 2 명, 사외이사 2 명)

로 구성되어 있습니다. 

 

(2) 구성원구성원구성원구성원 

 

성명 상임/사외/비상임 직위 선임일*
 임기 만료일 

변재상 상임 대표이사 `12.6.5 ‘15.3.13 

조웅기 상임 대표이사 `11.5.27 ‘15.6.6 

노희진 사외 사외이사 `13.6.7 ‘15.1.6 

박정찬 사외 사외이사 `13.6.7 ‘15.6.6 

* 최초 선임일 기준임 

 

다다다다. 활동내역활동내역활동내역활동내역 및및및및 평가평가평가평가 

 

(1) 활동내역활동내역활동내역활동내역 개요개요개요개요  
‘14 년에는 총 7 회의 리스크관리위원회가 소집되었고, 이사의 참석율은 100%입니

다. 상정된 안건은 의결안건 20 건, 보고안건 3 건이었으며, 이 중 부결안건은 없

었으나, 1 건은 수정 가결되었습니다.  
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(2) 회의회의회의회의 개최내역개최내역개최내역개최내역 

 

(가가가가) 제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 1 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.1.28 오전오전오전오전 8 시시시시  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 : 2014.1.24〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 보고안건 1)
 - - - - - 

4. 의결안건 

 

가. 1 호안건 2)
  

FICC 한도 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 3) 

소위원회 위원 위촉 및 

해촉의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 

다. 3 호안건 4) 

맵스프런티어사모부동산

신탁 추가출자의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 

라. 4 호안건 5) 

리스크관리지침 개정의 

건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) 위기상황 대책점검 보고의 건, CRO 한도 변경내역 보고의 건, 리스크관리실무

위원회 활동현황 보고의 건 총 3 건의 보고안건이 있었습니다. 

2) Spread Swap 북, CDS Hedge 북에 대하여 고객에게 시중금리 +알파 수익을 제공

하기 위하여 DLS 만기와 원금운용채권의 만기 불일치를 일정부분 허용하고, 해

당 리스크를 관리하기 위하여 금리델타 한도를 신설하고 기존 한도를 폐지하는 

건입니다.  DLS 북에 대한 금리델타 한도를 5 천만원 증액하는 건이 상정되었습

니다. 
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3) 조직 변경 및 인사 이동에 따라, 원활한 리스크관리 활동을 위해 리스크관리규

정 제 2-11 조 내지 제 2-17 조에 의거하여 금융상품소위원회,신탁업소위원회 위원

을 변경하는 건이 상정되었습니다. 

4) 미래에셋 맵스프런티어 사모 부동산투자신탁 27 호(폐쇄형, 사모형)에 210 억원 

추가출자하는 건입니다. 

5) 업무별리스크관리지침, 요인별리스크관리지침, 부동산 PF 리스크관리기준 변경

안이 상정되었으며, 적용등급 관리기준의 변경, 장외파생상품의 신용리스크 관리

기준 변경, 담보관리 체계화에 관련한 지침 수정 안건이었습니다. 

 

 

 

 

 

(나나나나) 제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 2 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.2.25 오전오전오전오전 9 시시시시  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 : 2014.2.21〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 1)
  

위기상황지표추가의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 2) 

국가별 한도 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 수정가결 

 

다. 3 호안건 3) 

유동성리스크 한도변경 

및 지침변경의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 
라. 4 호안건 4) 

ETF LP 한도 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 
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비고 

1) 카드사 고객정보 유출사태와 관련하여 당사의 개인정보보호 실태 및 체계에 

대하여 보고하고 관련 대응방안을 수립하여 업무별리스크관리지침에 반영하는 안

건입니다. 

2) 자기자본에 대한 비율로 설정되어있던 국가별 한도를 신용등급에 따른 절대금

액으로 한도를 변경하는 건입니다. 등급별 한도와 특정 국가에 대한 예외한도를 

설정하는 건으로, 중국에 대한 투자 한도를 기존 안건보다 증액하여 수정가결하

였습니다. 

3) 단기가용자산 한도를 신설하고 유동성 리스크 지표인 유동성비율과 GAP 한도

를상향하는 건입니다. 또한 요인별리스크관리지침에 해당 한도 초과시 대응방안

을 추가하는 건입니다. 

4) ETF LP 북의 포지션 규모 측정 방법을 ‘ETF 노출금액’에서 ‘ETF 보유금액’으

로 변경하고, 실질적인 한도 수준을 유지하기 위하여 금액을 조정하는 안건입니

다. 
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(다다다다) 제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 3 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.4.29 오전오전오전오전 10 시시시시  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 : 2014.4.25〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 1)
  

Book 신설 및 한도변경의 

건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 2) 

신용리스크 한도 변경의 

건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 
다. 3 호안건 3) 

중국한도 증액의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 

라. 4 호안건 4) 

업무별 리스크관리지침개

정의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) CDS 와 연계된 신용연계 DLS 를 기초자산으로 한 유동화증권에 대하여 매입보

장약정(CM) 북 한도를 신설하고 편입 준거자산의 신용등급을 AA0 이상으로 제

한하고자 상정한 안건입니다. 그외 외화 RP 북, PBS 담보 북, AI북의 한도를 신설 

및 변경하는 건입니다. 

2) 당사 운용자산의 증가와 거래규모를 반영하여 거래상대방별 한도, 그룹별 한도, 

등급별 한도를 증액하는 건입니다. 

3) 중국정부의 자본시장 개방 및 위안화의 국제화에 따라 투자기회가 빠르게 확

대되고 있어, 중국 국가한도를 증액하는 건입니다. 

4) 기존 해외투자에 대한 과도한 규제를 완화시키고, 상품유형별 운용대상 승인절

차를 명확하게 하고자 업무별리스크관리지침 관련 조항을 수정하는 건입니다. 
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(라라라라) 제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 4 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.7.15 오후오후오후오후 5 시시시시 30 분분분분  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 :2014.7.10 〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 1)
  

Book 한도 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 2) 

리스크관리규정 및 지침 

개정의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 

다. 3 호안건 3) 

파르나스호텔㈜ 지분인수 

관련 SPC 우선주 투자의 

건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) RP Book 은 저금리에 대한 대응으로 장기 채권 편입 필요성이 커져 헤지후 듀

레이션을 증가하고, 채권본부에서 미 국채시장에 일부 참여함에 따라 환율델타를 

신설하며 BTB 헤지 Book 에 대하여 거래하는 상품에 따라 유연성이 필요하여 편

입상품범위에 대한 권한을 CRO 승인사항으로 변경하는 건입니다. 

2) 용어의 정비, 채권 및 기업어음 바스켓 관련하여 현재 운영중인 부분과 담보운

용에 관련된 사항을 규정에 명문화하여 리스크관리규정 및 리스크관리지침에 반

영하는 건입니다. 

3) 당사가 우선주를 유동화대출채권에 대한 지급보증의 형태로 투자하고자 하는 

건입니다. 
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(마마마마)제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 5 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.9.1 오후오후오후오후 4 시시시시 30 분분분분  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 :2014.8.27 〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 1)
  

한도 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건 2) 

업무별 리스크관리지침 

변경의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

 

다. 3 호안건 3) 

삼성카드 유동화 매출채

권 인수의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) RP Book 듀레이션 증가에 따라 전사 Stress Test 한도 변경, 효율적인 운용을 위

한 파생 Book 한도 통합, 16 기 퇴직연금 목표 상향에 따른 퇴직연금 ELB Book 한

도를 증액하는 건입니다.  

2) 자금 조달 및 운용 총한도에 대한 지침을 단기차입한도관리현황에 맞게 수정

하여 업무별 리스크관리지침에 반영하는 건입니다. 

3) 카드 구매대금 매출채권을 유동화하는 건으로 2014 년 6 월 23 일 개최된 투자

심사소위원회에서 기 승인되었으나 인수 금액을 증액함에 따라 리스크관리위원회

에 심의를 요청하는 건입니다. 
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 (바바바바)제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 6 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.10.23 오전오전오전오전 8 시시시시  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 : 2014.10.20〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 1)
  

한도 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) 장외파생 Book 에 대하여 당사의 해외지수형 ELS 비중이 증가함에 따라 F/X 

한도를 신설하고, 자체헤지 ELS 발행 운용 규모 확대에 따라 장외파생 Book 한

도를 증액하는 건입니다. 

 

(사사사사)제제제제 2014 년도년도년도년도 제제제제 7 차차차차 리스크리스크리스크리스크관리위원회관리위원회관리위원회관리위원회 : 2014.12.3 오전오전오전오전 10 시시시시 50 분분분분  

〔〔〔〔안건안건안건안건 통지일통지일통지일통지일 : 2014.11.28〕〕〕〕 

항목 위원별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 변재상 조웅기 노희진 박정찬 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 1)
  

제 16 기 한도의 적정성 

검토 및 제 17 기 한도 배

정의 건 

찬성 찬성 찬성 찬성 가결 

비고 

1) 제 16 기 한도변경 및 초과내역을 보고하고, 제 17 기 각 본부의 경영목표 및 

시장상황을 고려하여 시장리스크 한도, 신용리스크 한도, 국가별한도, 유동성한도 

등을 재배정 하는 건입니다. 
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8888. . . . 경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회    
 

가가가가. . . . 역할역할역할역할((((권한과권한과권한과권한과    책무책무책무책무))))    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 총괄총괄총괄총괄     
미래에셋증권 경영위원회는 ‘열린 마음으로 미래를 내다보고 인재를 중시하자’는 

경영이념을 기반으로 합니다. 경영위원회는 관계법령, 정관, 이사회 규정·결의에 

따라 이사회의 결의사항을 제외한 회사 제반 업무집행 및 그와 관련된 사안에 대

하여 의사결정권을 이사회로부터 위임 받아 행사합니다. 

 

이를 위해 경영위원회는 당사의 대표이사 2 인과 상근감사위원으로 구성하여 혁

신적이고 정확한 의사결정과 함께 고객과 주주에 최대의 이익이 될 수 있는 의사

결정을 위해 노력합니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 구체적구체적구체적구체적    역할역할역할역할    

    

((((가가가가) ) ) ) 경영일반에경영일반에경영일반에경영일반에    관한관한관한관한    사항사항사항사항    

당사 경영위원회는 경영일반에 관한 사항에 대해 심의하고 의결합니다(경영위원

회 규정 별표 1 경영위원회 부의사항 제 2 호). 

 

이에 따라 경영위원회는 ‘14 년 2 월에 개최된 제 1 차 경영위원회에서 제 16 기 

예산(안) 승인의 건을 의결하였습니다. 그리고, ‘14 년 3 월(제 2 차), 7 월(제 4

차), 9 월(제 5 차) 및 12 월(제 9 차)에 개최된 경영위원회에서 지배인 선임 및 

해임의 건을, ‘14 년 9 월(제 5 차), 11 월(제 6 차, 제 7 차) 및 12 월(제 8 차, 제

10 차)에 개최된 경영위원회에서 지점 신설·통합·이전·명칭변경의 건을 승인

하였습니다. 또한 ‘14 년 3 월에 개최된 제 3 차 경영위원회에서 전산화 및 사무
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자동화 장기 계획에 대한 부의사항인 업무계 차세대 프로젝트 추진의 건을 의결

하였습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 기타기타기타기타    사사사사규규규규에에에에    의하여의하여의하여의하여    경영위원회경영위원회경영위원회경영위원회    부의사항으로부의사항으로부의사항으로부의사항으로    정한정한정한정한    사항사항사항사항    

당사 경영위원회는 기타 사규에 의하여 경영위원회 부의사항으로 정한 사항에 대

해 심의하고 의결합니다(경영위원회 규정 별표 1 경영위원회 부의사항 제 3 호). 

 

나나나나. . . . 구성구성구성구성((((경영위원회경영위원회경영위원회경영위원회위원위원위원위원))))    

    

(1) (1) (1) (1) 총괄총괄총괄총괄    

    

당사는 급변하는 금융환경에서 적시에 최선의 경영전략을 수립하고 의사결정을 

할 수 있도록 경영위원회를 구성하고 있습니다. 조웅기 대표이사를 경영위원회 

위원장에 변재상 대표이사를 경영위원회 위원으로 구성하여 경영에 필요한 의사

결정이 빠르게 이루어 질 수 있도록 하였습니다. 또한 두 경영진의 의사결정에 

대한 적절한 견제 기능과 회사의 준법 경영을 담보하기 위해 이광섭 상근감사위

원을 경영위원회 위원으로 참여시켜 경영위원회의 의사결정에 공정성을 확보하고 

있습니다. 

    

(2) (2) (2) (2) 구성원구성원구성원구성원    

 

성명 
상임/사외/

비상임 
직위 선임일* 임기 만료일 

조웅기 상임 위원장, 대표이사 `’11.5.27 `’15.6.6 

변재상 상임 대표이사 ‘`12.6.5 `’15.3.13 

이광섭 상임 상근감사위원 `’08.5.30 `’15.3.13 

* 최초 선임일 기준임 
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다다다다. . . . 활동내역활동내역활동내역활동내역    및및및및    평가평가평가평가    

 

(1) (1) (1) (1) 활동내역활동내역활동내역활동내역    개요개요개요개요    

 

당사는 ‘14 년에 총 10 회의 경영위원회를 소집하였고, 이사의 참석률은 100%

로 경영위원회는 적정하게 운영되었습니다. 제 1 차 경영위원회에서 ‘14 년도 예

산(안) 승인의 건’ 가결을 시작으로 당사의 스마트 Biz 역량 강화를 위하여 제 3

차 경영위원회에서 ‘업무계 차세대 프로젝트 추진의 건’을 의결하였습니다. 이

는 앞으로 당사의 스마트 Biz 역량을 더욱 강화하여 경영에 큰 기여를 할 것으로 

기대하고 있습니다. 또한 여러 차례의 경영위원회를 통해 지점 신설·통합·이전

·명칭변경을 의결하였고, 지점의 지배인 선임 및 해임의 건을 의결하였습니다. 

장기적이고 거시적인 안목으로 모바일화 되어가는 금융환경에 빠르게 적응한다는 

경영전략 아래 지점들을 관리 하고 있습니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 회의회의회의회의    개최내역개최내역개최내역개최내역    

 

((((가가가가) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 1111 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    2222 월월월월    13131313 일일일일((((오전오전오전오전    10101010 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

제 16 기 예산(안) 승인의 건  
찬성 찬성 찬성 가결 
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((((나나나나) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 2222 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    3333 월월월월    11111111 일일일일((((오후오후오후오후    5555 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지배인 선임 및 해임의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 

 

((((다다다다) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 3333 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    3333 월월월월    21212121 일일일일((((오전오전오전오전    10101010 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

업무계 차세대 프로젝트 추진의 

건 

찬성 찬성 찬성 가결 

 

((((라라라라) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 4444 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    7777 월월월월    28282828 일일일일((((오후오후오후오후    2222 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지배인 선임 및 해임의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 
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((((마마마마) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 5555 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    9999 월월월월    15151515 일일일일((((오전오전오전오전    10101010 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

영업점 신설의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 

나. 2 호안건    
지배인 선임의 건 

찬성 찬성 찬성 가결 

 

((((바바바바) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 6666 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    11111111 월월월월    6666 일일일일((((오전오전오전오전    9999 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지점 이전의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 

 

((((사사사사) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 7777 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    11111111 월월월월    26262626 일일일일((((오후오후오후오후    2222 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지점 통합의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 
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((((아아아아) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 8888 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    12121212 월월월월    12121212 일일일일((((오전오전오전오전    10101010 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지점 명칭 변경의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 

 

((((자자자자) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 9999 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    12121212 월월월월    17171717 일일일일((((오후오후오후오후    6666 시시시시    30303030

분분분분) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지배인 선임 및 해임의 건 
찬성 찬성 찬성 가결 

 

((((차차차차) ) ) ) 제제제제 2014201420142014 년도년도년도년도    제제제제 10101010 차차차차    경영경영경영경영위원회위원회위원회위원회: 2014: 2014: 2014: 2014 년년년년    12121212 월월월월    29292929 일일일일((((오전오전오전오전    10101010 시시시시) ) ) )     

항목 위원 별 활동내역 가결여부 

1. 위원 성명 조웅기 변재상 이광섭 - 

2. 참석여부 및 (불참)사유 참석 참석 참석 - 

3. 의결안건 

 

가. 1 호안건 

지점 이전 및 지점 명칭 변경의 

건 

찬성 찬성 찬성 가결 

주) 경영위원회는 복잡한 경영사항에 대한 신속하고 효율적인 의사결정을 위해 

위원 전원의 동의로 소집 절차를 생략함 
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9999. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    활동활동활동활동․․․․보수보수보수보수    등등등등    
 

가가가가. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    자격요건자격요건자격요건자격요건    유지유지유지유지    여부여부여부여부    

 

(1) (1) (1) (1) 사외이사사외이사사외이사사외이사    노희진노희진노희진노희진 

 

((((가가가가) ) ) ) 소극적소극적소극적소극적    자격요건자격요건자격요건자격요건    

 
노희진 사외이사는 자본시장법 제 24 조 및 자본시장법 제 25 조 제 5 항 등 관련

법령에서 정한 자격요건을 모두 충족하며, 선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 

있습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 적극적적극적적극적적극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

노희진 사외이사는 금융회사 지배구조 모범규준 및 사외이사제도운영규정에 따른 

전문성, 직무공정성, 윤리성·책임성, 충실성 등의 적극적 자격요건을 충족하며, 

선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 있습니다.  
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((((다다다다) ) ) ) 요약요약요약요약     심사항목 충족여부 충족 이유 1. 소극적 자격요건 충족 해당사항 없음  가. 자본시장법 제24조 나. 자본시장법 제25조 제5항 2. 적극적 자격요건 - - 
 가. 전문성 충족 직무수행에 필요한 전문지식을 보유함 나. 직무공정성 충족 의사결정시 경영진 등의 영향력으로부터 독립하여 소액주주의 이익도 고려하여 반영함 다. 윤리책임성 충족 회사의 윤리적 의무와 사회적 책임을 이해하고 이를 의사결정에 반영함 라. 충실성 충족 이사회 및 소속 위원회에서 적극적으로 의견을 개진함  
 

(2) (2) (2) (2) 사외이사사외이사사외이사사외이사    박정찬박정찬박정찬박정찬 

 

((((가가가가) ) ) ) 소극적소극적소극적소극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

박정찬 사외이사는 자본시장법 제 24 조 및 자본시장법 제 25 조 제 5 항 등 관련

법령에서 정한 자격요건을 모두 충족하며, 선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 

있습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 적극적적극적적극적적극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

박정찬 사외이사는 금융회사 지배구조 모범규준 및 사외이사제도운영규정에 따른 

전문성, 직무공정성, 윤리성·책임성, 충실성 등의 적극적 자격요건을 충족하며, 

선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 있습니다. 
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((((다다다다) ) ) ) 요약요약요약요약     심사항목 충족여부 충족 이유 1. 소극적 자격요건 충족 해당사항 없음  가. 자본시장법 제24조 나. 자본시장법 제25조 제5항 2. 적극적 자격요건 - - 
 가. 전문성 충족 직무수행에 필요한 실무경험을 보유함 나. 직무공정성 충족 주주가치 향상 및 장기적 기업가치 개선을 위하여 공정하고 성실하게 직무를 수행함 다. 윤리책임성 충족 경영 투명성 제고를 위하여 구체적이고 정기적인 노력을 기울임 라. 충실성 충족 이사회 및 소속 위원회 안건에 대한 준비와 이해가 충실함  
 

(3) (3) (3) (3) 사외이사사외이사사외이사사외이사    홍성일홍성일홍성일홍성일 

 

((((가가가가) ) ) ) 소극적소극적소극적소극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

홍성일 사외이사는 자본시장법 제 24 조 및 자본시장법 제 25 조 제 5 항 등 관련

법령에서 정한 자격요건을 모두 충족하며, 선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 

있습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 적극적적극적적극적적극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

홍성일 사외이사는 금융회사 지배구조 모범규준 및 사외이사제도운영규정에 따른 

전문성, 직무공정성, 윤리성·책임성, 충실성 등의 적극적 자격요건을 충족하며, 

선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 있습니다. 
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((((다다다다) ) ) ) 요약요약요약요약     심사항목 충족여부 충족 이유 1. 소극적 자격요건 충족 해당사항 없음  가. 자본시장법 제24조 나. 자본시장법 제25조 제5항 2. 적극적 자격요건 - -  가. 전문성 충족 금융투자업에 대한 전반적인 지식을 보유함 나. 직무공정성 충족 회사의 의사결정과정, 내부통제시스템 등을 정확히 이해하여 적절한 견제 역할을 수행함 다. 윤리책임성 충족 회사의 경영이념과 장기적인 비전을 이해함 라. 충실성 충족 이사회의 활성화를 위해 다른 이사들과 원만한 관계를 형성함  
 

(4) (4) (4) (4) 사외이사사외이사사외이사사외이사    조래형조래형조래형조래형 

 

((((가가가가) ) ) ) 소극적소극적소극적소극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

조래형 사외이사는 자본시장법 제 24 조 및 자본시장법 제 25 조 제 5 항 등 관련

법령에서 정한 자격요건을 모두 충족하며, 선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 

있습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 적극적적극적적극적적극적    자격요건자격요건자격요건자격요건 

 

조래형 사외이사는 금융회사 지배구조 모범규준 및 사외이사제도운영규정에 따른 

전문성, 직무공정성, 윤리성·책임성, 충실성 등의 적극적 자격요건을 충족하며, 

선임 후 동 자격요건을 계속 유지하고 있습니다. 
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((((다다다다) ) ) ) 요약요약요약요약     심사항목 충족여부 충족 이유 1. 소극적 자격요건 충족 해당사항 없음  가. 자본시장법 제24조 나. 자본시장법 제25조 제5항 2. 적극적 자격요건 - - 
 가. 전문성 충족 금융투자업에 대한 전반적인 지식을 보유함 나. 직무공정성 충족 경영진과의 원활한 의사소통을 통해 조언자 및 견제와 감독의 역할을 충실하게 수행함 다. 윤리책임성 충족 회사의 물적, 인적 구조와 회사가 속해 있는 산업의 동향을 이해함 라. 충실성 충족 성실히 회의에 참석하며, 이사회 및 위원회 안건과 관련하여 사전에 충분한 시간을 할애하여 연구함 
 

나나나나. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    활동내역활동내역활동내역활동내역    및및및및    보수보수보수보수    

 

(1)(1)(1)(1) 사외이사사외이사사외이사사외이사    노희진노희진노희진노희진 

 

((((가가가가)))) 활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

사외이사 노희진은 ‘14 년 중 이사회 8 회, 리스크관리위원회 7 회 및 보상위원

회 1 회 등 ‘14 년 중 개최된 이사회 및 산하 위원회에 모두 참석하였습니다. 

이사회에서 ‘14.7.15 일 심의 의결한 계열회사간 미래에셋생명보험(주) 주식 매

수 건과 관련하여 해당 매수 건에 대해 제기될 수 있는 법적 이슈에 대한 법무법

인의 검토의견을 요청하였습니다. 이에 사외이사 지원부서는 ⅰ) 관련 법규상 거

래절차 준수 여부 판단, ⅱ) 거래가액의 적정성 여부 판단, ⅲ) 공정거래법상 부

당지원행위 우려에 대한 판단, ⅳ) 형사상 업무상 배임 우려에 대한 판단에 대해 

법무법인에 질의하였고, 법무법인으로부터 상기 질의사항을 포함하여 동 주식 매

수 건이 관련 법규상 아무런 하자가 없다는 검토의견을 받아, 노희진 사외이사를 

포함한 모든 사외이사에게 보고하였습니다. 또한, 리스크관리위원회에서 
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‘14.1.28 일 보고한 위기상황 대책점검 건과 관련하여 최근 타금융권의 개인정

보 유출에 대한 문제가 발생하고 있는 만큼 이에 대한 방안 및 대책을 마련할 필

요가 있다고 제안(CEO 가 당사의 정보보안 관련 현황에 대해 구두로 설명 후, 

차기 리스크관리위원회에서 개인정보 유출에 대한 대책을 보고하고 위기상황 기

준지표에 추가함) 하였으며, ‘ 14.4.29 일 리스크관리위원회에서 심의 의결한 

Book 신설 및 한도 변경 건과 관련해서는 한도 증액을 비롯하여 전사 운용 

Book 규모가 커짐에 따라 기존보다 세밀화된 시나리오 테스트 및 정확한 변동성 

측정을 하기 위한 정교화된 리스크관리시스템이 갖춰져야 한다고 피력하였습니다. 

사외이사 노희진은 ‘14 년 중 회의 참석을 위해 이사회 및 소속 위원회 각 회차

별 평균 1 시간을 사용하였으며, 안건과 관련하여 사전에 충분한 시간을 할애하

여 검토하고 연구하였습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 보수보수보수보수        

 

항목 금액(원) 산출내역 

가. 보수총액 48,000,000 기본금+상여금+기타 수당 

 

기본금 48,000,000 월 400 만원 활동비지급 

상여금 - - 

기타 수당 - - 

- - 

나. 보수 이외 기타 편익 - - 

 

업무활동비 - - 

건강검진 지원 - - 

차량제공 - - 

사무실제공 - - 

기타 편익제공 - - 
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(2)(2)(2)(2) 사외이사사외이사사외이사사외이사    박정찬박정찬박정찬박정찬 

 

((((가가가가)))) 활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

사외이사 박정찬은 ‘14 년 중 이사회 8 회, 리스크관리위원회 7 회 및 사외이사

후보추천위원회 1 회 등 ‘14 년 중 개최된 이사회 및 산하 위원회에 모두 참석

하였습니다. 

그리고 이사회에서 ‘14.9.1 일 심의 의결한 공정거래법상 대규모내부거래 승인

의건과 관련하여 투자대상 펀드의 운용자산인 미국 워싱턴 DC 지역 오피스빌딩

에 대해 해당 지역의 부동산 시장 상황, 해당 건물의 노후화 등에 따른 가치 변

동 등 측면에서 충분한 검토가 필요하다는 의견을 피력하였으며, 이에 경영진과 

담당 실무자는 투자검토보고서, 투자심사보고서 등 첨부자료 상의 관련 내용을 

제시하고 현지 실사 등을 통해 심도 있는 검토를 완료했음을 설명하였습니다. 또

한, 리스크관리위원회에서 ‘14.2.25 일 심의 의결한 위기상황 대책점검(고객정

보보안) 지표 추가 건과 관련해서는 정보보안 유지를 위한 비용 집행을 효율성, 

경제성 뿐만 아니라 사안의 중요성을 감안하여 충분히 투자하는게 타당할 것이라

고 제안하였습니다. 

사외이사 박정찬은 ‘14 년 중 회의 참석을 위해 이사회 및 소속 위원회 각 회차

별 평균 1 시간을 사용하였으며, 안건과 관련하여 사전에 충분한 시간을 할애하

여 검토하고 연구하였습니다. 
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((((나나나나) ) ) ) 보수보수보수보수        

    

항목 금액(원) 산출내역 

가. 보수총액 48,000,000 기본금+상여금+기타 수당 

 

기본금 48,000,000 월 400 만원 활동비지급 

상여금 - - 

기타 수당 - - 

- - 

나. 보수 이외 기타 편익 - - 

 

업무활동비 - - 

건강검진 지원 - - 

차량제공 - - 

사무실제공 - - 

기타 편익제공 - - 

 

(3)(3)(3)(3) 사외이사사외이사사외이사사외이사    홍성일홍성일홍성일홍성일 

 

((((가가가가)))) 활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

사외이사 홍성일은 ‘14 년 3 월 신규 선임일 이후 이사회 6 회, 감사위원회 4 회 

및 보상위원회 1 회 등 ‘14 년 중 개최된 이사회 및 산하 위원회에 모두 참석하

였습니다. 

이사회에서 ‘14.12.3 일 심의 의결한 주식배당 결의 건과 관련하여 경영진에게 

최근 배당증대 정책 기조 속에서 주식배당 결정에 대한 시장의 반응에 대해서 질

의하였고(경영서비스부문 대표가 관련 사항을 구두로 설명함), 감사위원회에서 

‘14.4.29 일 보고한 수시감사 결과 보고 건과 관련하여 파생상품, PF 등 위험성

이 높은 본사 영업부서에 대한 감사활동에 대해 문의하였으며(감사실장이 관련 
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현황에 대해 구두로 설명함), 주문사고 등 대규모 손실을 야기할 수 있는 부분에 

대해서는 시스템을 통해 통제·관리할 필요가 있다고 강조하였습니다. 

사외이사 홍성일은 ‘14 년 중 회의 참석을 위해 이사회 및 소속 위원회 각 회차

별 평균 1 시간을 사용하였으며, 안건과 관련하여 사전에 충분한 시간을 할애하

여 검토하고 연구하였습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 보수보수보수보수        

    

항목 금액(원) 산출내역 

가. 보수총액 38,267,000 기본금+상여금+기타 수당 

 

기본금 38,267,000 월 400 만원 활동비지급 

상여금 - - 

기타 수당 - - 

- - 

나. 보수 이외 기타 편익 - - 

 

업무활동비 - - 

건강검진 지원 - - 

차량제공 - - 

사무실제공 - - 

기타 편익제공 - - 

 

(4)(4)(4)(4) 사외이사사외이사사외이사사외이사    조래형조래형조래형조래형 

 

((((가가가가)))) 활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

사외이사 조래형은 ‘14 년 3 월 신규 선임일 이후 이사회 6 회, 감사위원회 4 회 

등 ‘14 년 중 개최된 이사회 및 산하 위원회에 모두 참석하였습니다. 
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이사회에서 ‘14.12.3 일 심의 의결한 회사채안정화펀드 만기연장 투자 승인 건

과 관련하여 인수대상 회사채의 위험요인에 대해서 질의하였고(고유자산운용본부

장이 관련 사항을 구두로 설명함), 감사위원회에서 ‘14.10.23 일 보고한 종합감

사 결과 보고 건과 관련하여 감사활동 수행 시 비용집행 및 계약현황, 인사평가

의 적정성 등에 대해서도 주의 깊게 살펴볼 것을 강조(감사실장은 주기적인 점검 

및 소속 임직원에 대한 개별 면담 등을 통해 주의 깊게 살펴보고 있다고 구두로 

설명함) 하였습니다. 

사외이사 조래형은 ‘14 년 중 회의 참석을 위해 이사회 및 소속 위원회 각 회차

별 평균 1 시간을 사용하였으며, 안건과 관련하여 사전에 충분한 시간을 할애하

여 검토하고 연구하였습니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 보수보수보수보수        

    

항목 금액(원) 산출내역 

가. 보수총액 38,267,000 기본금+상여금+기타 수당 

 

기본금 38,267,000 월 400 만원 활동비지급 

상여금 - - 

기타 수당 - - 

- - 

나. 보수 이외 기타 편익 - - 

 

업무활동비 - - 

건강검진 지원 - - 

차량제공 - - 

사무실제공 - - 

기타 편익제공 - - 
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(5(5(5(5) ) ) ) 요약요약요약요약     구분 이사회 이사회내위원회 활동시간 감사위원회 리스크관리 위원회 보상위원회 사외이사후보추천위원회 경영위원회 사외 이사명 개최 참여 개최 참여 개최 참여 개최 참여 개최 참여 개최 참여 실적 노희진 8 8 참석대상 아님 7 7 1 1 참석대상 아님 참석대상 아님 - 박정찬 8 8 7 7 참석대상 아님 1 1 - 홍성일 6 6 4 4 참석대상 아님 1 1 참석대상 아님 - 조래형 6 6 4 4 참석대상 아님 - - - ※ 홍성일, 조래형 이사는 2014년 3월 14일자로 신규 선임됨 
    

다다다다. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    교육교육교육교육 
  
 ∙ 
  
 연수연수연수연수     사외이사 성명  노희진 박정찬 홍성일 조래형 1. 교육ㆍ연수 실시 내역 - 가. 교육ㆍ연수 일시 및 내용 - 일시 : 2014년 6월 18일 - 내용 : 미래에셋그룹 비전 및 전략, 주요 계열사별 현황 공유           (전략)  사외이사별 참석 여부(불참 사유) 참석 참석 참석 참석 2. 누적 교육 시간 총 3시간 총 1시간 총 1시간 총 1시간 ※ ‘1. 교육ㆍ연수 실시 내역’은 FY2014 기준이며, ‘2. 누적 교육 시간’은 당사의 사외이사로 취임 후 참석한 교육ㆍ연수시간을 합산한 시간임 

 

라라라라. . . . 기부금등기부금등기부금등기부금등    지원내역지원내역지원내역지원내역    

 

당사는 법상 사외이사가 재직하였거나, 재직중인 회사에 대하여 기부금 등을 지

원한 내역이 없습니다. 
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마마마마. . . . 임원책임배상보험임원책임배상보험임원책임배상보험임원책임배상보험    현황현황현황현황    

 

임원이 회사와 관련한 업무를 수행하면서 직무상의 의무위반, 과실 및 기타 행위

로 회사 또는 제 3 자에 대하여 손해를 발생시키는 경우 해당 배상책임을 담보하

기 위하여 임원배상책임보험에 가입하고 있으며, 사외이사의 업무로 인한 법률상 

손해배상책임도 동 보험계약에서 담보하는 손해에 해당합니다. 다만, 의도적인 행

위나 범죄행위 등으로 인한 손해는 제외됩니다. 

동 보험계약의 적용(가입)기간은 2014 년 5 월 1 일부터 2015 년 4 월 30 일까

지 1 년간이고(1 년 단위 갱신), 보상한도액은 청구 건당 한도 50 억원, 총 보상

한도액 50억원으로 설정되어 있으며, 연간 보험료는 68,229,000 원입니다. 

이와 관련하여 2015 년 5 월 1 일 임원배상책임보험 갱신 시에는 금융위원회에서 

최근 제정한 금융회사 지배구조 모범규준 제 23 조(사외이사의 책임) 제 5 항 및 

제 6 항을 감안하여 사외이사의 자기부담금을 설정하고자 검토 중입니다. 

 

바바바바. . . . 사외이사사외이사사외이사사외이사    평가평가평가평가    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 평가평가평가평가    개요개요개요개요    

 
미래에셋증권은 사외이사의 임기를 신규 선임 시 2 년, 연임 시 1 년으로 정하고 

있으며, 공정한 평가를 거쳐 최대 5 년간의 연임을 허용하고 있습니다. 이를 위해 

사외이사의 역량, 자질 및 실적 등에 대해 매년 이사회 참여도 평가, 자기 평가, 

사외이사 간 평가 등의 내부평가가 이루어 지고 있으며, 외부평가기관에 의한 외

부평가에 대해서는 현재 다양한 관점에서 도입 여부를 검토 중에 있습니다. 
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(2) (2) (2) (2) 내부평가내부평가내부평가내부평가    

    

((((가가가가) ) ) ) 내부평가내부평가내부평가내부평가    개요개요개요개요    

    

①①①①    평가평가평가평가    주체주체주체주체 : 사외이사의 연간활동에 대한 평가는 회계연도 종료 후 매년 1 회 

이사회 참여도 평가, 자기 평가, 사외이사 간 평가에 의해 수행하고 있습니다.  
②②②②    평가평가평가평가    기준기준기준기준 : 사외이사 평가는 이사회 참여도 평가(40%), 자기 평가(40%), 

사외이사 간 평가(20%)로 구성됩니다. 

이사회 참여도 평가는 사외이사별로 이사회 및 위원회 참여도(충실성)와 기타 기

여사항에 대한 평가로 이루어 집니다. 

자기 평가와 사외이사 간 평가의 평가기준(항목)은 사외이사별로 기본역할(주주

가치 향상 및 장기적 기업가치 개선을 위하여 공정하고 성실하게 사외이사의 직

무를 수행하고 있는지 여부 등), 전문성(금융회사의 사외이사로서 직무 수행에 

필요한 금융, 경제, 경영, 회계 및 법률 등 관련 분야에서 충분한 실무경험이나 

전문지식을 보유하였는지 여부 등), 이해도(이사회 및 위원회 안건에 대한 준비

와 이해는 충실한지 여부 등), 윤리성·책임성(기업의 윤리적 의무와 사회적 책

임을 이해하고 이를 의사결정에 반영하고 있는지 여부 등), 공정성(의사결정시 

경영진 등의 영향력으로부터 독립하여 특정한 이해관계에 얽매이지 않고 전체 주

주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 직무를 수행하고 있는지 여부 등)에 

대해 절대평가를 실시합니다. 

  
③③③③    평가평가평가평가    절차절차절차절차 : 이사회 참여도 평가는 이사회의사록 등에 대한 서면조사와 임직

원에 대한 면담조사 등을 통해 평가를 수행하며, 자기 평가 및 사외이사 간 평가

는 사외이사별로 작성한 평가서를 통해 평가에 반영합니다.  
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④④④④    평가의평가의평가의평가의    객관성객관성객관성객관성    제고제고제고제고    장치장치장치장치    : 당사는 평가주체ㆍ기준ㆍ방법 등의 객관성 제고 장

치(외부전문기관으로부터 평가제도 전반에 대한 자문을 받는 등)를 마련하기 위

한 방안을 검토할 예정입니다. 

 

((((나나나나) ) ) ) 내부평가내부평가내부평가내부평가    결과결과결과결과    및및및및    개선방안개선방안개선방안개선방안    

    

①①①①    총론총론총론총론         
 ‘14 년도 미래에셋증권 사외이사에 대해서 평가 기준에 따라 이사회 참여도 평

가, 자기 평가, 사외이사 간 평가가 이루어 졌습니다. 평가결과 모든 사외이사가 

이사회 및 위원회 참석율 100%로 우수한 참여도(충실성)를 보였으며, 주주가치 

향상 및 장기적 기업가치 개선을 위하여 공정하고 성실하게 사외이사 직무를 수

행하고, 합리적 의사결정과 경영투명성 제고를 위해 노력을 기울이는 등 사외이

사로서의 기본 역할에 충실한 것으로 파악되었습니다. 또한, 전문성, 이해도, 윤

리성·책임성, 공정성의 관점에서도 모든 사외이사가 전반적으로 매우 우수한 것

으로 평가되었습니다. 

 

②②②②    사외이사별사외이사별사외이사별사외이사별    평가결과평가결과평가결과평가결과    및및및및    개선방안개선방안개선방안개선방안  사외 이사 평가결과 개선 방안 충실성 (참석율) 기본 역할 활동평가 전문성 이해도 윤리성·책임성 공정성 기타 박정찬 우수 (100%) 우수 우수 우수 우수 우수 - - 홍성일 우수 (100%) 우수 우수 우수 우수 우수 - - 조래형 우수 (100%) 우수 우수 우수 우수 우수 - - 
※ 노희진 사외이사는 ’14.1 월에 일신상의 사유로 사임함에 따라, 노희진 사외이

사를 제외한 상기 3 명의 사외이사에 대해서 내부평가를 실시함 
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(3) (3) (3) (3) 외부평가외부평가외부평가외부평가    

 

외부평가는 향후 적절한 외부평가기관이 안정적으로 운영이 된 이후, 평가제도 

전반에 대한 자문 위탁을 검토할 예정입니다. 

 

((((가가가가) ) ) ) 외부평가외부평가외부평가외부평가    개요개요개요개요    

 

해당사항 없음 

 

((((나나나나) ) ) ) 외부평가외부평가외부평가외부평가    결과결과결과결과    및및및및    개선방안개선방안개선방안개선방안    

 

해당사항 없음  
사사사사. . . . 선임사외이사선임사외이사선임사외이사선임사외이사    및및및및    지원부서지원부서지원부서지원부서    활동내역활동내역활동내역활동내역    

 

(1(1(1(1) ) ) ) 선임사외이사선임사외이사선임사외이사선임사외이사    활동내역활동내역활동내역활동내역    

 
미래에셋증권은 2014 년 3 월 14 일 FY 2014 제 3 차 이사회에서 사외이사제도 

운영규정 제 21 조에 따라 노희진 사외이사를 선임사외이사로 선임하였습니다. 

 

노희진 선임사외이사는 2014 년 7 월 15 일 개최한 FY 2014 제 5 차 이사회 안

건 중 미래에셋생명보험㈜ 발행 보통주식 매수 건과 관련해서 제기될 수 있는 법

적 이슈에 대한 법무법인의 검토의견을 요청하였습니다. 이에 사외이사 지원부서

는 ⅰ) 관련 법규상 거래절차 준수 여부 판단, ⅱ) 거래가액의 적정성 여부 판단, 

ⅲ) 공정거래법상 부당지원행위 우려에 대한 판단, ⅳ) 형사상 업무상 배임 우려
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에 대한 판단에 대해 법무법인에 질의하였고, 법무법인으로부터 상기 질의사항을 

포함하여 동 주식 매수 건이 관련 법규상 아무런 하자가 없다는 검토의견을 받아, 

노희진 선임사외이사를 포함한 모든 사외이사에게 보고하였습니다. 상기 노희진 

선임사외이사의 대표적인 업무 수행 이외에도, 노희진 선임사외이사는 사외이사 

간에 활발한 의사교류를 함으로써 경영 의사결정을 하는데 있어 각 사외이사의 

전문성을 바탕으로 다양한 관점의 논의가 가능하도록 하여 이사회 업무에 기여하

였습니다.  

 

참고로 노희진 사외이사가 2015 년 1 월 6 일 사외이사직을 사임함에 따라, 

2015 년 1월 28 일 FY 2015 제 1 차 이사회에서 홍성일 사외이사를 선임사외이

사로 선임하였고, 향후에도 사외이사 지원부서는 사외이사의 역할 및 책임 제고

를 위해 홍성일 선임사외이사를 지원할 계획입니다. 

 

(2) (2) (2) (2) 사외이사사외이사사외이사사외이사    지원부서의지원부서의지원부서의지원부서의    활동내역활동내역활동내역활동내역 

 

- 사외이사 지원부서 설치현황(2015.3.6. 지배구조 연차보고서 제출일 기준) 

· 부서명 : 경영전략팀 

· 조직 : 1. 지배구조 일반 / 나. 지배구조 현황 / (1) 조직도 참고 

· 인원 구성 : 팀장(총괄) 1 명, 담당간부 3 명, 담당대리 4 명, 기타 직원 3 명 

· 담당업무 : 사외이사후보추천위원회 소집 및 진행을 위한 실무지원 

사외이사후보추천위원회 안건자료 등 회의자료의 구비 및 관리 

사외이사 후보군에 대한 필요자료 수집 및 제공 

사외이사 후보군 자격검증 등 관리업무 지원 

사외이사후보추천위원회 지시사항 처리 

사외이사의 직무수행을 위한 경영정보 제공 등 제반 실무지원 

사외이사 평가업무 지원 및 사외이사 연수 실시    
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- 사외이사 지원부서 업무 수행내역 

· 2014 년 2월 25 일 FY 2014 제 1 차 사외이사후보추천위원회 실무지원 

ⅰ) 회의 소집 및 진행 

ⅱ) 후보자에 대한 사전 자격검증 (노희진, 홍성일, 조래형 사외이사) 

ⅲ) 후보자 본인 소명 자료 포함 후보 추천 근거자료 구비 

· 사외이사 요청 자료에 대한 수시 제출 

· 사외이사 평가업무 지원 (2014 년 1월 및 2015 년 1월 평가업무 진행) 

· 사외이사 연수 실시 

ⅰ) 미래에셋그룹 비전 및 전략, 주요 계열사별 현황 설명 : 2014.6.18. 시행 

ⅱ) 순자본비율(증권사 자본건전성 지표) 조기적용 설명 : 2015.1.28. 시행 
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아아아아. . . . 최근최근최근최근    5555 년간년간년간년간    사외이사사외이사사외이사사외이사    선임선임선임선임    내역내역내역내역        
성명 

최초 

선임일 

임기 

만료일 

재임 

기간 

담당 

위원회 
직위 경력 

안석교 `08.5.30 13.6.7 61 개월 사외이사후보추천위원회(’10.4 월~’10.5월) 보상위원회(’10.5~’13.6 월) 리스크관리위원회(’11.5 월~’13.6 월) 선임사외이사(’10.5 월~’13.6월)’ 

광주과학기술원 석좌교수<’13.3 월~>, 한양대학교 경제학과 교수<’79.9 월~’11.2월>, 한양대학교 경제연구소 소장<’02.8 월~’08.8 월>, 한국 국제학회 회장<’05.12월~’07.2 월>, 대통령자문 정책기획위원회 위원<’94.4 월~’01.5월>, 한국 동북아 경제학회 회장<’99.2 월~’00.2 월>, 한양대학교 부설 중소연구원 연구소장<’85.1 월~’98.2 월>, 기획재정부 계획위원<’91.10월~’92.12 월>, 외무부 정책자문위원<’89.1 월~’90.2 월>, 독일훔볼트재단 교환교수<’84.5 월~’85.4월> 
강충식 `08.5.30. 10.5.28 24 개월 리스크관리위원회(~10.5 월)  

법무법인 산경 변호사<’08.3~>, 대검찰청 마약조직범죄부장<’07.3~’08.3 월>, 서울북부지방검찰청 검사장<’06.2 월~’07.3 월>, 대전지방검찰청 검사장<’05.4월~’06.2 월>, 대검찰청 공안부장<’04.6 월~’05.4 월>, 전주지방검찰청 검사장<’03.3월~’04.6 월> 
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신진영 08.5.30 13.6.7 61 개월 리스크관리위원회(’10.5 월~’11.5 월) 감사위원회(’11.5 월~’13.6 월)  

국민연금성과평가보상위원회 위원장<’12.4~>, 재무연구 편집위원장<’12.1 월~>, 공적자금관리위원회 매각소위 위원<’11.10 월~>, 연세대학교 경영학과 교수<’05.3 월~>, 금융학회지 편집위원<’05.7 월~>, 국민연금평가보상위원회 위원<’07.06 월~’12.4월>, 국민연금의결권자문위원회 위원<’07.06 월~’10.12월>, 홍콩과학기술대학교 초빙교수<’09.8월~’10.10 월>, 금융발전심의위원회 위원<’06.7 월~’09.12 월>, 싱가포르국립대학교 객원교수<’06.6 월~06.8 월> 

김성진 09.9.8 10.3.26 6 개월 사외이사후보추천위원회(~10.3 월)  
한국증권연구원 고문 겸 초빙위원<’08.7~>, 조달청장<’07.7 월~’08.3 월>, 재정경제부 국제업무정책관<’05.9 월~’07.7 월>, 열린우리당 재정경제수석전문위원<’04.8 월~’05.9월>, 재정경제부 공보관<’03.8 월~’04.8 월>, 재정경제부 경제협력국장<’02.8 월~’03.8 월>, 재정경제부 국제금융심의관<’01.5 월~’02.8 월>, 대통령비서실장(민정)<’99.10 월~’01.5월>, 금융정책국 금융
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정책과장<’99.1 월~’99.10 월>, 재정경제부 금융정책국 증권제도과장<’98.3 월~’99. 1 월>, 금융정책실 증권제도담당관<’97.1월~’98.3 월>, 재정경제원 대외경제국 국제투자과장<’96.2 월~’97.1 월>, 국무총리행정조정실<’95.1 월~’96.2 월>, 공보관실 공보담당관<’94.11월~’95.1 월>, 국세심판소 조사관<’94.6 월~’94.11 월> 

노희진 10.5.28 15.1.6 55 개월 
보상위원회(’10.5 월~’11.5 월) 감사위원회(’11.5 월~’13.6 월) 사외이사후보추천위원회(’12.4 월~’13.6월) 리스크관리위원회(’13.6 월~) 보상위원회(’13.6 월~) 

감사위원회 위원장(’11.5 월~’13.6월) 선임사외이사(’13.6 월~) 

한국재무관리학회 부회장, 사회적 기업학회 부회장<’13~>, 금융위원회 자체규제 심사위원회 위원<’12~>, 금융위 자금세탁방지정책 자문위원회 위원<’07~>, 투자자교육협회 자문위원<’05~>, 한국자본시장연구원 연구위원 및 선임연구위원<’98.10 월~>, 한국증권학회 이사<’10~’11>, 신용보증기금 비상임이사<’09~’11>, LG 생활건강 사외이사 겸 감사위원장<’05~’11>, 대우증권 사외이사 겸 감사위원장<’06~’08>, 한국금융학회 이사<’02~’04>, 한국재무관리학회 이사 및 편집위원<’00~’03>, 
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World Bank Consultant<’99~’00>, 한국산업증권 국제업무실장, 뉴욕사무소장 등<’91.4 월~’98.7 월> 
김정탁 10.5.28 14.1.31 44 개월 

리스크관리위원회(’10.5 월~’13.6 월) 사외이사후보추천위원회(’10.5 월~’13.6월) 보상위원회(’13.6 월~’14.1 월) 감사위원회(’13.6 월~’14.1 월) 
 

성균관대학교 사회과학대 학장<’13~>, 한국언론학회 회장<’12~>, 서울시도시계획위원회 위원<’11~>, 기사형광고심의위원회 위원장<’10~>, 언론중재위원회 위원<’08~>, 성균관대학교 사회과학대 교수<’85~>, 대통령 직속 국가브랜드위원회 위원<’09~’12>, 서울시도시계획위원회 위원<’02~’06>, MBC 시청자위원회 위원<’00~’01> 
김우평 11.5.27 14.3.13 34 개월 보상위원회(’11.5 월~’13.6 월) 사외이사후보추춴위원회(’13.6 월~’14.3월) 감사위원회(’13.6 월~’14.3 월) 

감사위원회 위원장(’13.6 월~’14.3월) 
SK 증권 고문<’10.5월~>, SK 증권 이사회의장 겸 SK㈜ 최고경영위원<’08.5 월~’10.5 월> 증권예탁원 사외이사 겸직<’06~08>, SK 증권 대표이사<’01.5 월~’08.5 월>, SK 생명 경영관리실장 겸 사장실장<’00.7 월~’01.5 월>, SK 생명 경영기획/인력담당임원<’97.5 월~’00.7 월>, SK㈜ 금융•보험팀장<’97.1 월~’97.5 월>, SK㈜ 회계부장<’92.2 월~’97.1 월> 박정찬 13.6.7 15.6.6 18 개월 리스크관리위원회  재외동포 정책위원회 
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(’13.6 월~) 사외이사후보추천위원회(‘13.6 월~) 위원<’11~>, 신영연구기금 이사<’08~>, 연합뉴스 사장<’09~’13>, 연합뉴스 TV(뉴스 Y)사장 겸임<’11~’13>, 한국신문협회 감사<’09~’13>, 연합뉴스 미디어전략담당 이사<’06~’09>, 외교통상부 자문위원<’05~’09>, 연합뉴스 경영기획실장<’06~’07>, 관훈클럽 총무<’05~’06>, 연합뉴스 편집국장<’03~’05>) 

홍성일 14.3.14 16.3.13 9 개월 보상위원회(’14.3 월~) 감사위원회(’14.3 월~) 감사위원회 위원장(’14.3 월~) 

GK 파트너스 부회장(비상근)<’12.6 월~>, 대우증권 사외이사<’10.6 월~’12.5 월>, IBK 증권 사외이사<’09.6 월~’10.5 월>, 한국투자증권 대표이사(사장)<’03.6 월~’07.5 월>, 한국투자신탁 대표이사<’00.5월~’03.5 월>, 신 공항고속도로 대표이사<’00.3 월~’00.5 월>, 삼성증권 리테일 영업총괄 부사장<’99.2월~’00.2 월>, 삼성증권 상품법인 및 기업금융본부장<’96.1 월~’99.1 월>, 삼성증권 경영지원실장<’92.11월~’95.12 월>, 삼성중공업 경영기획실장<’91.3 월~’92.11 월>, 삼성그룹 회장비서실 감사팀장<’78.11월~91.2 월> 
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조래형 14.3.14 16.3.13 9 개월 사외이사후보추천위원회(’14.3 월~) 감사위원회(’14.3 월~)  

팬택㈜ 비상임감사<’07.4 월~>, 팬택앤큐리텔㈜ 상임감사<’02.1 월~’07.4 월>, 한국종합기술금융㈜KTB 영업본부장<’01.1 월~’01.12 월>, 한국종합기술금융㈜KTB 자금 및 투자조합 담당(CFO)<’09~’00>, 한국종합기술금융㈜KTB 강남지점장<’97~’98>, 한국종합기술금융㈜KTB 안산지점장<’96~’97>, 한국종합기술금융㈜KTB 복권기금부장<’94~’95>, 한국종합기술금융㈜KTB 자금부장<’91~’93>, 한국종합기술금융㈜KTB 광주지점장<’88~’90> 
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11110000. . . . 주주총회주주총회주주총회주주총회    

 

가가가가. . . . 주주현황주주현황주주현황주주현황(2014.12.31 (2014.12.31 (2014.12.31 (2014.12.31 기준기준기준기준))))      - 발행주식 총수 : 보통주 41,892,229주 - 자기주식 현황 : 보통주 564,622주 - 주식매수선택권 부여수 : 보통주 305,000주 - 의결권이 있는 주식을 보유하고 있는 주주현황 구분 주주명 주식수 지분율(%) 비고 최대주주 미래에셋캐피탈㈜ 15,918,009 38.00  
특수관계인 

미래에셋컨설팅㈜ 106,382 0.26  김경록 4,389 0.01  최현만  91,303 0.22  김병윤  45,000 0.11  정상기 15,940 0.04  변재상 15,380 0.04  공영국 199 0.00  이정호 10,256 0.02  이구범 38,811 0.09  이상걸 2,000 0.00  조웅기 13,006 0.03  이만열 3,675 0.00  전병엽 2,000 0.00  김상준 7,521 0.02  양준석 3,585 0.00  박현민 52,500 0.13  오규택 9,244 0.02  박형자 47 0.00  자기주식 미래에셋증권㈜ 564,622 1.35 의결권 없음 우리사주 우리사주조합 186,132 0.45  일반주주 - 24,802,228 59.21  합계 41,892,229 100.00  ※ 사내이사인 감사위원 선임 : 최대주주 등 특수관계인 지분 3% 제한 사외이사인 감사위원 선임 : 각 주주별 지분 3% 제한        
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- 주주명부 기준 1%이상 주주현황 주주명 주식수 지분율(%) 비고 미래에셋캐피탈㈜ 15,918,009 38.00  ㈜전홍 1,383,356 3.30  박정하 1,070,608 2.55  우리은행 893,068 2.13 국민연금 고유분 미래에셋증권㈜ 564,622 1.35 자기주식 - 주주명부 기준 외국인 주주 지분율 합계 : 19.82% - 회계연도 중 주주현황 변동사항 : 해당사항 없음 
    

나나나나. . . . 주주총회주주총회주주총회주주총회    개최개최개최개최    현황현황현황현황  구분 2012년 2013년 2014년 소집결의일 2012.05.16 2013.05.22 2014.02.25 소집공고일 2012.05.21 2013.05.22 2014.02.27 개최일자 2012.06.05(금) 2013.06.07(금) 2014.03.14(금) 개최장소 미래에셋 센터원빌딩 이스트타워 20층 대강당 이사참석 9명 7명 7명 소요시간 1시간 내외 발언 해당 주주수 6명 6명 6명 발언 수 6건 6건 6건 발언 시간(평균) 3~5분 3~5분 3~5분 발언자 유형 주주 및 회사 임직원 주주총회 소요비용  2천만원 내외(등기,용역,인쇄물,배당 통지내역 발송비용 등 포함)     ∙영문 소집통지 등 공개∙송부 여부 : 해당사항 없음     - 2012년 부의안건 결의 유형 의결정족수 찬성비율 (%) 반대비율 (%) 의결권 행사방법 제1호. 재무제표 등 승인 보통 28,091,743 97.09 2.91 대리행사 및 대리행사 권유 (회사측) 
제2호. 정관 개정 특별 28,091,743 73.37 26.63 제3-1호. 사내이사 선임 제3-2호. 사외이사 선임 보통 28,091,743 28,091,743 99.74 99.97 0.26 0.03 제4-1호. 사내이사인 감사위원 선임 제4-2호. 사외이사인 감사위원 선임 보통 14,263,949 14,650,920 52.27 100.00 47.73 0.00 제5호. 이사보수 한도액 승인 보통 27,828,752 99.99 0.01 제6호. 주식매수선택권 부여 특별 28,091,743 99.55 0.45    ∙명시적으로 제시된 반대의견 없음.       
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- 2013년 부의안건 결의 유형 의결정족수 찬성비율 (%) 반대비율 (%) 의결권 행사방법 제1호. 재무제표 및 이익배당 승인 보통 28,993,785 96.33 3.67 대리행사 및 대리행사 권유 (회사측) 제2호. 정관 변경 특별 28,993,785 100.00 0.00 제3-1호. 사내이사 선임 제3-2호. 사외이사 선임 보통 28,993,785 28,985,336 99.74 99.90 0.26 0.10 제4호. 사외이사인 감사위원 선임 보통 14,671,137 100.00 0.00 제5호. 이사보수 한도액 승인 보통 28,829,562 99.95 0.05 제6호. 퇴직공로금지급규정 제정 보통 28,824,855 79.98 20.02    ∙명시적으로 제시된 반대의견 없음.  - 2014년 부의안건 결의 유형 의결정족수 찬성비율 (%) 반대비율 (%) 의결권 행사방법 제1호. 재무제표 승인 보통 29,794,570 99.77 0.23 대리행사 및 대리행사 권유 (회사측) 
제2호. 정관 변경 특별 29,794,570 100.00 0.00 제3-1호. 사내이사 선임 제3-2호. 사외이사 선임 보통 29,794,570 29,794,570 97.95 99.65 2.05 0.35 제4-1호. 사내이사인 감사위원 선임 제4-2호. 사외이사인 감사위원 선임 보통 14,976,887 15,283,766 95.03 100.00 4.97 0.00 제5호. 이사보수 한도액 승인 보통 29,769,187 99.88 0.12 제6호. 퇴직공로금지급규정 개정 보통 29,794,570 79.90 20.10    ∙명시적으로 제시된 반대의견 없음. 
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11111111. . . . 감독당국감독당국감독당국감독당국    권고사항권고사항권고사항권고사항    및및및및    개선계획개선계획개선계획개선계획    

    

금융위원회로부터 접수한 공문 ‘「금융회사 지배구조 모범규준」 행정지도 시행’ 

(’14.12.24)에 따라 ’15.1.2 지배구조 관리와 관련한 사내 각 부서에 동 내용을 

통지, 안내하였으며, 모범규준 시행에 따른 지배구조 연차보고서를 작성해 적정 

기일 내 공시하고자 합니다. 

    

11112222. . . . 기타기타기타기타    지배구조지배구조지배구조지배구조    관련관련관련관련    주요사항주요사항주요사항주요사항    

 

본 연차보고서의 다른 항목에서 미래에셋증권의 지배구조에 관한 주요사항을 모

두 기재하였으며, 추가적으로 제시할 지배구조 관련 특이사항은 없습니다. 

 

 

  



- 151 -  

첨부 1. 미래에셋증권 정관 
 

정    관 
 제정 1999. 12. 02 개정 2000. 05. 31 개정 2000. 09. 21 개정 2004. 05. 28 개정 2005. 11. 03 개정 2006. 05. 26                             개정 2007. 05. 25 개정 2008. 05. 30 개정 2009. 05. 29 개정 2010. 05. 28 개정 2011. 05. 27 개정 2012. 06. 05 개정 2013. 06. 07 개정 2014. 03. 14 
 
 

제 1 장  총  칙  제 1 조(상호) 이 회사는 미래에셋증권주식회사(이하 “이 회사”라 한다)라 한다. 영문으로는 MIRAE ASSET SECURITIES CO.,LTD.라 표기한다.  제 2 조(목적)  ① 이 회사는 자본시장과 금융투자업에 관한 법률(이하 “자본시장법”이라 한다)상 아래의 금융투자업을 영위함을 목적으로 한다. 1. 투자매매업 2. 투자중개업 3. 집합투자업 4. 신탁업 5. 투자일임업 6. 투자자문업 
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② 이 회사는 금융관련 법령에서 인가·허가·등록을 요하는 금융업무 중 아래의 업무를 겸영한다. 1. 보험대리점 업무 및 보험중개사 업무 2. 일반사무관리회사의 업무 3. 외국환 업무 및 외국환 중개업무 4. 전자자금이체업무 5. 퇴직연금사업자의 업무 6. 담보부사채에 관한 신탁업무 7. 자산관리회사의 업무 8. 기업구조조정전문회사의 업무 9. 중소기업창업투자회사의 업무 10. 신기술사업금융업 ③ 이 회사는 금융위원회에 신고 후 다음 각호의 업무를 겸영한다. 1. 국가 또는 공공단체 업무의 대리 2. 투자자 예탁금으로 수행하는 자금이체업무 3. 자산관리자의 업무와 유동화전문회사업무의 수탁업무 4. 투자자계좌에 속한 증권·금전 등에 대한 제 3 자 담보권의 관리업무 5. 사채모집의 수탁업무 6. 기업금융업무 및 금융위원회가 정하여 고시하는 업무와 관련한 대출업무 7. 증권의 대차거래와 그 중개·주선 또는 대리업무 8. 지급보증업무 9. 원화로 표시된 양도성 예금증서의 매매와 그 중개·주선 또는 대리업무 10. 대출채권, 그 밖의 채권의 매매와 그 중개·주선 또는 대리업무 11. 대출의 중개·주선 또는 대리업무 12. 금지금의 매매 및 중개업무 13. 퇴직연금 수급권을 담보로 한 대출업무 ④ 이 회사는 금융위원회에 신고 후 금융투자업에 부수하는 업무를 영위할 수  있다. ⑤ 이 회사는 제 1 항 내지 제 4 항의 업무 이외에 관련 법령이 허용하는 업무와  기타 별도의 인가·허가·등록을 받아 다른 업무를 영위할 수 있다.   제 3 조 (본점의 소재지 및 지점 등의 설치) ① 이 회사는 본점을 서울특별시에 둔다. ② 이 회사는 필요에 따라 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 국내외에 지점, 사무소, 출장소 및 해외 현지법인을 둘 수 있다.  
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제 4 조(공고방법) 이 회사의 공고는 회사의 인터넷 홈페이지 (http://securities. miraeasset.co.kr) 에 게재한다.  다만, 전산장애 또는 그 밖의 부득이한 사유로 회사의 인터넷 홈페이지에 공고를 할 수 없을 때에는 서울특별시에서 발행되는 ‘매일경제신문’에 게재하며, ‘매일경제신문’에 게재할 수 없는 부득이한 사유가 발생한 경우에는 ‘한국경제신문’에 게재한다 . 
 
 

제 2 장  주   식  제 5 조(발행예정주식의 총수) 이 회사가 발행할 주식의 총수는 이억주로 한다.  제 6 조(일주의 금액) 이 회사가 발행하는 주식 일주의 금액은 오천원으로 한다.  제 7 조(설립 시에 발행하는 주식의 총수) 이 회사가 설립 시에 발행하는 주식의 총수는 일천만주로 한다.  제 8 조(주식의 종류) ① 이 회사가 발행할 주식의 종류는 기명식 보통주식과 기명식 종류주식으로 한다. ② 회사가 발행하는 종류주식은 이익배당에 관한 우선주식, 의결권 배제 또는 제한에 관한 주식, 상환주식, 전환주식 및 이들의 전부 또는 일부를 혼합한 주식으로 한다. 그 발행주식의 수는 제 9 조 내지 제 9 조의 6 에서 정한 1 종 내지 6 종 종류주식의 총수가 발행주식총수의 4 분의 1 이내가 되도록 한다.  제 9 조(무의결권 배당우선 영구주식) ① 이 회사가 발행할 1 종 종류주식은 무의결권 배당우선 영구주식(이하 이 조에서는 “종류주식”이라 함)으로 한다. ② 종류주식에 대하여는 액면금액을 기준으로 년 2% 이상으로 발행시에 이사회가 정한 우선 비율에 따른 금액을 현금으로 우선 배당한다. ③ 보통주식의 배당률이 종류주식의 배당률을 초과할 경우에는 그 초과분에 대하여 보통주식과 동일한 비율로 참가시켜 배당한다. ④ 종류주식에 대하여 어느 사업년도에 있어서 소정의 배당을 하지 못한 경우에는 누적된 미배당분을 다음 사업년도의 배당시에 우선하여 배당한다. ⑤ 이 회사가 신주를 발행하는 경우 종류주식에 대한 신주의 배정은 유상증자 및 주식배당의 경우에는 보통주식에 배정하는 주식과 동일한 주식으로, 무상증자의 경우에는 그와 같은 종류의 주식으로 한다. 
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⑥ 종류주식에 대하여 소정의 배당을 하지 아니한다는 결의가 있는 경우에는 그 결의가 있는 총회의 다음 총회부터 그 우선적 배당을 한다는 결의가 있는 총회의 종료시까지는 의결권이 있는 것으로 한다.  제 9 조의 2(무의결권 배당우선 존속기한부 전환주식) ① 이 회사가 발행할 2 종 종류주식은 무의결권 배당우선 존속기한부 전환주식(이하 이 조에서는 “종류주식”이라 함)으로 한다. ② 종류주식의 우선배당, 참가성 또는 누적성, 신주발행시 배정되는 주식의 종류, 미배당시 의결권의 부활에 대해서는 제 9 조 제 2 항, 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항, 제 6 항을 준용한다. ③ 종류주식의 존속기간은 발행일로부터 1 년 이상 50 년 이내의 범위 내에서 발행시에 이사회 결의로 정하고, 이 기간 만료와 동시에 보통주식으로 전환된다. ④ 전환기간 만료일까지 소정의 배당을 완료하지 못한 경우에는 소정의 배당을 완료할 때까지 그 기간을 연장한다.  ⑤ 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익의 배당에 관하여는 제 12 조의 규정을 준용한다.  제 9 조의 3(의결권제한 배당우선 존속기한부 전환주식) ① 이 회사가 발행할 3 종 종류주식은 주주총회 결의사항 중 다음 각 호에 대하여 의결권이 없는 배당우선 존속기한부 전환주식(이하 이 조에서는 “종류주식”이라 함)으로 한다. 1. 이사의 선임·해임 2. 감사위원의 선임·해임 3. 주주총회 특별결의사항 중 발행시에 이사회가 정한 사항 ② 종류주식의 우선배당, 참가성 또는 누적성, 신주발행시 배정되는 주식의 종류, 미배당시 의결권의 부활, 존속기간, 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익배당에 대해서는 제 9 조 제 2 항, 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항, 제 6 항, 제 9 조의 2 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항을 준용한다.  제 9 조의 4(무의결권 배당우선 전환주식) ① 이 회사가 발행할 4 종 종류주식은 무의결권 배당우선 전환주식(이하 이 조에서는 “종류주식”이라 함)으로 한다. ② 종류주식의 우선배당, 참가성 또는 누적성, 신주발행시 배정되는 주식의 종류, 미배당시 의결권의 부활, 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익배당에 대해서는 제9 조 제 2 항, 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항, 제 6 항, 제 9 조의 2 제 5 항을 준용한다. ③ 종류주식은 다음 각 호에 의거 회사의 선택 또는 주주의 청구에 따라 전환할 수 있다. 
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1. 전환으로 인하여 발행할 주식의 수는 전환 전의 수와 동수로 한다. 2. 전환조건 및 전환 또는 전환청구를 할 수 있는 기간은 발행일로부터 20 년 이내의 범위에서 이사회결의로 정한다. 다만 전환기간 내에 전환권이 행사되지 아니하면, 전환기간 만료일에 전환된 것으로 본다. 3. 전환으로 인하여 발행할 주식은 보통주식으로 한다. 4. 종류주식은 다음 각목의 사유가 발생한 경우 회사는 전환권을 행사할 수 있다. 가. 보통주식의 주가가 종류주식의 주가보다 발행시 이사회가 정한 비율을 상회하는 경우 나. 종류주식의 유통주식 비율이 발행시 이사회가 정한 비율 미만인 경우 다. 기타 적대적 M&A 가 우려되는 경우로서 발행시 이사회가 정한 경우 ④ 전환기간 만료일까지 소정의 배당을 완료하지 못한 경우에는 소정의 배당을 완료할 때까지 그 기간을 연장한다.   제 9 조의 5(무의결권 배당우선 상환주식) ① 이 회사가 발행할 5 종 종류주식은 무의결권 배당우선 상환주식(이하 이 조에서는 “종류주식”이라 함)으로 한다. ② 종류주식의 우선배당, 참가성 또는 누적성, 신주발행시 배정되는 주식의 종류, 미배당시 의결권의 부활에 대해서는 제 9 조 제 2 항, 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항, 제 6 항을 준용한다. ③ 종류주식은 다음 각 호에 의거 회사의 선택에 따라 상환할 수 있다. 1. 상환조건 및 상환가액은 발행가액의 200% 이내의 범위에서 배당률, 시장상황 기타 종류주식의 발행에 관련된 제반 사정을 고려하여 발행시 이사회가 정한다. 다만, 상환가액을 조정할 수 있는 것으로 하려는 경우 이사회에서 상환가액을 조정할 수 있다는 뜻, 조정사유, 조정의 기준일 및 조정방법을 정하여야 한다. 2. 상환기간은 발행일이 속하는 회계연도의 정기주주총회 종료일 익일부터 발행 후 20 년이 되는 날이 속하는 회계연도에 대한 정기주주총회 종료일 이후 1 개월이 되는 날 이내의 범위에서 이사회가 정한다. 다만, 상환기간이 만료되었음에도 불구하고 다음 각 호의 1 에 해당하는 사유가 발생하면 그 사유가 해소될 때까지 상환기간은 연장된다. 가. 상환기간 내에 상환하지 못한 경우 나. 우선적 배당이 완료되지 아니한 경우 3. 종류주식을 일시에 또는 분할하여 상환할 수 있다. 다만, 분할상환하는 경우에는 회사가 추첨 또는 안분비례의 방법에 의하여 종류주식을 정할 수 있으며, 안분비례시 발생하는 단주는 이를 상환하지 아니한다. 4. 회사는 상환대상인 주식의 취득일 2 주일 전에 그 사실을 그 주식의 주주 및 주주명부에 기재된 권리자에게 통지 또는 공고하여야 한다. 
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④ 종류주식은 다음 각 호에 의거 주주가 회사에 대하여 상환을 청구할 수 있다. 1. 상환조건 및 상환가액은 발행가액의 200% 이내의 범위에서 배당률, 시장상황 기타 종류주식의 발행에 관련된 제반 사정을 고려하여 발행시 이사회가 정한다. 다만, 상환가액을 조정할 수 있는 것으로 하려는 경우 이사회에서 상환가액을 조정할 수 있다는 뜻, 조정사유, 조정의 기준일 및 조정방법을 정하여야 한다. 2. 상환기간은 발행일이 속하는 회계연도의 정기주주총회 종료일 익일부터 발행 후 20 년이 되는 날이 속하는 회계연도에 대한 정기주주총회 종료일 이후 1 개월이 되는 날 이내의 범위에서 이사회가 정한다. 다만, 상환기간이 만료되었음에도 불구하고 다음 각 호의 1 에 해당하는 사유가 발생하면 그 사유가 해소될 때까지 상환기간은 연장된다. 가. 상환청구기간 내에 상환하지 못한 경우 나. 우선적 배당이 완료되지 아니한 경우 3. 주주는 종류주식 전부를 일시에 또는 이를 분할하여 상환해 줄 것을 회사에 청구할 수 있다. 다만, 회사는 상환청구 당시에 배당가능이익이 부족한 경우에는 분할상환할 수 있으며 분할상환하는 경우에는 회사가 추첨 또는 안분비례의 방법에 의하여 상환할 주식을 정할 수 있고, 안분비례시 발생하는 단주는 이를 상환하지 아니한다. 4. 상환청구주주는 2 주일 이상의 기간을 정하여 상환할 뜻과 상환대상주식을 회사에 통지하여야 한다. ⑤ 회사는 주식의 취득의 대가로 현금 외의 유가증권(다른 종류의 주식은 제외한다)이나 그 밖의 자산을 교부할 수 있다.  제 9 조의 6(무의결권 배당우선 전환상환주식) ① 이 회사가 발행할 6 종 종류주식은 무의결권 배당우선 전환상환주식(이하 이 조에서는 “종류주식”이라 함)으로 한다. ② 종류주식의 우선배당, 참가성 또는 누적성, 신주발행시 배정되는 주식의 종류, 미배당시 의결권의 부활, 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익배당, 종류주식의 전환, 전환기간의 연장, 종류주식의 상환, 상환주식 취득의 대가에 대해서는 제 9 조 제 2항, 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항, 제 6 항, 제 9 조의 2 제 5 항, 제 9 조의 4 제 3 항, 제 4 항, 제 9 조의 5 제 3 항, 제 4 항, 제 5 항을 준용한다. ③ 종류주식에 대하여 전환권 행사와 상환권 행사 간에 상호 우선순위는 이사회결의로 정한다.  제 10 조(주권의 종류) 이 회사가 발행할 주권의 종류는 일주권, 오주권, 일십주권, 오십주권, 일백주권, 오백주권, 일천주권, 일만주권의 8 종으로 한다. 
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 제 11 조(신주인수권) ① 이 회사가 이사회의 결의로 신주를 발행하는 경우 다음 각 호의 방식에 의한다. 1. 주주에게 그가 가진 주식 수에 따라서 신주를 배정하기 위하여 신주인수의 청약을 할 기회를 부여하는 방식 2. 발행주식총수의 100 분의 50 을 초과하지 않는 범위 내에서 신기술의 도입, 재무구조의 개선 등 회사의 경영상 목적을 달성하기 위하여 필요한 경우 제 1 호 외의 방법으로 특정한 자(이 회사의 주주를 포함한다)에게 신주를 배정하기 위하여 신주인수의 청약을 할 기회를 부여하는 방식 3. 발행주식총수의 100 분의 50 을 초과하지 않는 범위 내에서 제 1 호 외의 방법으로 불특정 다수인(이 회사의 주주를 포함한다)에게 신주인수의 청약을 할 기회를 부여하고 이에 따라 청약을 한 자에 대하여 신주를 배정하는 방식 ② 제 1 항 제 3 호의 방식으로 신주를 배정하는 경우에는 이사회의 결의로 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 방식으로 신주를 배정하여야 한다. 1. 신주인수의 청약을 할 기회를 부여하는 자의 유형을 분류하지 아니하고 불특정 다수의 청약자에게 신주를 배정하는 방식 2. 관계 법령에 따라 우리사주조합원에 대하여 신주를 배정하고 청약되지 아니한 주식까지 포함하여 불특정 다수인에게 신주인수의 청약을 할 기회를 부여하는 방식 3. 주주에 대하여 우선적으로 신주인수의 청약을 할 수 있는 기회를 부여하고 청약되지 아니한 주식이 있는 경우 이를 불특정 다수인에게 신주를 배정받을 기회를 부여하는 방식 4. 투자매매업자 또는 투자중개업자가 인수인 또는 주선인으로서 마련한 수요예측 등 관계 법규에서 정하는 합리적인 기준에 따라 특정한 유형의 자에게 신주인수의 청약을 할 수 있는 기회를 부여하는 방식 ③ 제 1 항 제 2 호 및 제 3 호에 따라 신주를 배정하는 경우 상법 제 416 조 제 1 호, 제2 호, 제 2 호의 2, 제 3 호 및 제 4 호에서 정하는 사항을 그 납입기일의 2 주 전까지 주주에게 통지하거나 공고하여야 한다. 다만, 자본시장과금융투자업에관한법률 제 161 조 제 1 항 제 5 호에 따라 금융위원회에 제출한 주요사항보고서가 제 163 조에 따라 금융위원회와 거래소에 공시된 경우에는 그러하지 아니하다. ④ 제 1 항 각호의 어느 하나의 방식에 의해 신주를 발행할 경우에는 발행할 주식의 종류와 수 및 발행가격 등은 이사회의 결의로 정한다. ⑤ 회사는 신주를 배정하는 경우 그 기일까지 신주인수의 청약을 하지 아니하거나 그 가액을 납입하지 아니한 주식이 발생하는 경우에 그 처리방법은 발행가액의 적정성 등 관련 법령에서 정하는 바에 따라 이사회의 결의로 정한다. 



- 158 -  

⑥ 회사는 신주를 배정하면서 발생하는 단주에 대한 처리방법은 이사회의 결의로 정한다. ⑦ 회사는 제 1 항 제 1 호에 따라 신주를 배정하는 경우에는 주주에게 신주인수권증서를 발행하여야 한다.  제 12 조(신주의 배당기산일) 이 회사가 유상증자, 무상증자 및 주식배당에 의하여 신주를 발행하는 경우 신주에 대한 이익의 배당에 관하여는 신주를 발행한 때가 속하는 사업년도의 직전 사업년도말에 발행한 것으로 본다. 다만, 제 55 조의 중간배당 기준일 이후에 유상증자, 무상증자, 주식배당에 의하여 발행된 신주에 대해서는 중간배당 기준일 직후에 발행된 것으로 본다.  제 13 조(주식매수선택권) ① 이 회사는 임직원에게 발행주식총수의 100 분의 15 의 범위 내에서 상법 제 542 조의 3 의 규정에 의한 주식매수선택권을 주주총회의 특별결의에 의하여 부여할 수 있다. 다만 상법시행령 제 30 조 제 4 항에서 정하는 범위 내에서 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의에 의하여 주식매수선택권을 부여하는 경우에는 차기 주주총회에서 승인을 득하여야 한다. ② 주주총회 또는 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의에 의해 부여하는 주식매수선택권은 경영성과목표 또는 시장지수 등에 연동하는 성과연동형으로 할 수 있다. ③ 주식매수선택권을 부여 받을 자는 회사의 설립·경영·해외영업 또는 기술혁신 등에 기여하거나 기여할 수 있는 회사의 임직원 및 상법시행령 제 30 조 제 1 항에서 정하는 관계회사의 임직원으로 하되 다음 각 호의 1 에 해당하는 자는 제외한다. 1. 최대주주(상법 제 542 조의 8 제 2 항 제 5 호의 최대주주를 말한다) 및 그 특수관계인(상법시행령 제 34 조 제 4 항의 규정에 의한 특수관계인을 말한다). 다만, 당해 법인의 임원 (상법시행령 제 30 조 제 1 항에서 정하는 관계회사의 임원을 포함한다)이 됨으로써 특수관계인(그 임원이 계열회사의 비상근임원인 자를 포함한다)에 해당하게 된 자는 제외한다. 2. 주요주주(상법 제 542 조의 8 제 2 항 제 6 호에 의한 주요주주를 말한다) 및 그 특수관계인 (상법시행령 제 34 조 제 4 항에 의한 특수관계인을 말한다). 다만, 당해 법인의 임원(상법시행령 제 30 조 제 1 항에서 정하는 관계회사의 임원을 포함한다)이 됨으로써 특수관계인(그 임원이 계열회사의 비상근 임원인 자를 포함한다)에 해당하게 된 자는 제외한다. ④ 주식매수선택권의 행사로 교부할 주식(주식매수선택권의 행사가격과 시가와의 
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차액을 현금 또는 자기주식으로 교부하는 경우에는 그 차액의 산정기준이 되는 주식을 말한다)은 제 8 조의 주식 중 주식매수선택권을 부여하는 주주총회 또는 이사회 결의로 정한다. ⑤ 주식매수선택권의 부여대상이 되는 임직원의 수는 재직하는 임직원의 100 분의 80 을 초과할 수 없고, 임원 또는 직원 1 인에 대하여 부여하는 주식매수선택권은 발행주식총수의 100 분의 10 을 초과할 수 없다. ⑥ 주식매수선택권을 행사할 주식의 1 주당 행사가격은 다음 각 호의 가액 이상이어야 한다. 주식매수선택권을 부여한 후 그 행사가격을 조정하는 경우에도 또한 같다. 1. 새로이 주식을 발행하여 교부하는 경우에는 다음 각목의 가격 중 높은 금액 가. 주식매수선택권의 부여일을 기준으로 한 주식의 실질가액 나. 당해 주식의 권면액 2. 제 1 호 이외의 경우에는 제 1 호 가목의 규정에 의하여 평가한 당해 주식의  시가 ⑦ 주식매수선택권은 제 1 항의 결의일부터 3 년이 경과한 날로부터 5 년 내에 행사할 수 있다. ⑧ 주식매수선택권을 부여 받은 자는 제 1 항의 결의일부터 2 년 이상 재임 또는 재직하여야 행사할 수 있다. 다만, 주식매수선택권을 부여 받은 자가 제 1 항의 결의일부터 2 년 내에 사망하거나 그 밖에 본인의 책임이 아닌 사유로 퇴임하거나 퇴직한 경우에는 그 행사기간 동안 주식매수선택권을 행사할 수 있다. 이 경우 정년에 따른 퇴임이나 퇴직은 본인의 책임이 아닌 사유에 포함되지 아니한다. ⑨ 주식매수선택권의 행사로 인하여 발행한 신주에 대한 이익의 배당에 관하여는 제 12 조의 규정을 준용한다. ⑩ 다음 각 호의 1 에 해당하는 경우에는 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 주식매수선택권의 부여를 취소할 수 있다. 1. 주식매수선택권을 부여 받은 임직원이 본인의 의사에 따라 퇴임하거나 퇴직 한 경우 2. 주식매수선택권을 부여 받은 임직원이 고의 또는 과실로 회사에 중대한 손 해를 끼친 경우 3. 회사의 파산 또는 해산 등으로 주식매수선택권의 행사에 응할 수 없는 경우 4. 위법부당행위 등으로 금융질서를 어지럽힌 자로서 금융위원회(금융감독원) 으로부터 해임권고를 받은 경우 5. 기타 주식매수선택권 부여계약에서 정한 취소사유가 발생한 경우  제 14 조(명의개서대리인) ① 이 회사는 주식의 명의개서대리인을 둔다. ② 명의개서대리인 및 그 사무취급장소와 대행업무의 범위는 이사회 또는 이사회 
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로부터 위임 받은 위원회의 결의로 정한다. ③ 이 회사의 주주명부 또는 그 복본을 명의개서대리인의 사무취급장소에 비치하 고 주식의 명의개서, 질권의 등록 또는 말소, 신탁재산의 표시 또는 말소, 주권의 발행, 신 고 의  접수 ,  기 타  주 식 에  관한  사 무 는 명 의 개 서대 리 인으로  하 여 금  취급 하게 한다. ④ 제 3 항의 사무취급에 관한 절차는 명의개서대리인의 증권의 명의개서 대행 등에 관한 규정에 따른다.  제 15 조(주주 등의 주소, 성명 및 인감 또는 서명 등 신고) ① 주주와 등록질권자는 그 성명, 주소 및 인감 또는 서명 등을 제 14 조의 명의개서대리인에게 신고하여 야 한다. ② 외국에 거주하는 주주와 등록질권자는 대한민국 내에 통지를 받을 장소와 대리인을 정하여 신고하여야 한다. ③ 제 1 항 및 제 2 항의 변동이 생긴 경우에도 같다.  제 16 조(주주명부의 폐쇄 및 기준일) ① 이 회사는 매 결산기 최종일의 익일부터 15 일간 권리에 관한 주주명부의 기재변경을 정지한다. ② 이 회사는 매 결산기 최종일의 주주명부에 기재되어 있는 주주를 그 결산기에 관한 정기주주총회에서 권리를 행사할 주주로 한다. ③ 이 회사는 임시주주총회의 소집 기타 필요한 경우 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 3 월을 경과하지 아니하는 일정한 기간을 정하여 권리에 관한 주주명부의 기재변경을 정지하거나 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 정한 날에 주주명부에 기재되어 있는 주주를 그 권리를 행사할 주주로 할 수 있으며, 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회가 필요하다고 인정하는 경우에는 주주명부의 기재변경 정지와 기준일의 지정을 함께 할 수 있다. 회사는 이를 2 주간 전에 공고하여야 한다. 
 
 

제 3 장  사  채  제 17 조(사채의 발행) ① 이 회사는 이사회의 결의에 의하여 사채를 발행할 수 있다. ② 이사회는 대표이사에게 사채의 금액 및 종류를 정하여 1 년을 초과하지 아니하는 기간 내에 사채를 발행할 것을 위임할 수 있다. ③ 제 14 조, 제 15 조의 규정은 사채발행의 경우에 준용한다. 
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④ 회사는 사채의 종류에 따라 채권을 발행하는 대신 전자등록기관의 전자등록부에 채권을 등록할 수 있다. 이 경우 상법 제 356 조의 2 제 2 항부터 제 4 항까지의 규정을 준용한다.  제 18 조(전환사채의 발행) ① 이 회사는 사채의 액면총액이 삼조원을 초과하지 않는 범위 내에서 다음 각 호의 경우 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 주주 외의 자에게 전환사채를 발행할 수 있다. 1. 신기술의 도입, 재무구조의 개선 등 회사의 경영상 목적을 달성하기 위하여 필요한 경우 제 11 조 제 1 항 제 1 호 외의 방법으로 특정한 자(이 회사의 주주를 포함한다)에게 사채를 배정하기 위하여 사채인수의 청약을 할 기회를 부여하는 방식으로 전환사채를 발행하는 경우 2. 제 11 조 제 1 항 제 1 호 외의 방법으로 불특정 다수인(이 회사의 주주를 포함한다)에게 사채인수의 청약을 할 기회를 부여하고 이에 따라 청약을 한 자에 대하여 사채를 배정하는 방식으로 전환사채를 발행하는 경우 ② 제 1 항 제 2 호의 방식으로 사채를 배정하는 경우에는 이사회의 결의로 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 방식으로 사채를 배정하여야 한다. 1. 사채인수의 청약을 할 기회를 부여하는 자의 유형을 분류하지 아니하고 불특정 다수의 청약자에게 사채를 배정하는 방식 2. 주주에 대하여 우선적으로 사채인수의 청약을 할 수 있는 기회를 부여하고 청약되지 아니한 사채가 있는 경우 이를 불특정 다수인에게 사채를 배정받을 기회를 부여하는 방식 3. 투자매매업자 또는 투자중개업자가 인수인 또는 주선인으로서 마련한 수요예측 등 관계 법규에서 정하는 합리적인 기준에 따라 특정한 유형의 자에게 사채인수의 청약을 할 수 있는 기회를 부여하는 방식 ③ 제 1 항의 전환사채에 있어서 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회는 그 일부에 대하여만 전환권을 부여하는 조건으로도 이를 발행할 수 있다. ④ 전환으로 인하여 발행하는 주식은 보통주식으로 하고 전환가액은 주식의 액면금액 또는 그 이상의 가액으로 사채 발행시 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회가 정한다. ⑤ 전환을 청구할 수 있는 기간은 당해 사채의 발행일 익일부터 그 상환기일의 직전일까지로 한다. 그러나 위 기간 내에서 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로써 전환청구기간을 조정할 수 있다. ⑥ 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익이나 이자의 배당에 관하여는 그 전환을 청구한 때가 속하는 사업년도의 직전 사업년도말에 주식으로 전환된 것으로 
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한다. 다만, 제 55 조의 중간배당기준일 이후에 전환으로 인하여 발행된 신주에 대하여는 중간배당기준일 직후에 발행된 것으로 본다.  제 19 조(신주인수권부사채의 발행) ① 이 회사는 사채의 액면총액이 오천억원을 초과하지 않는 범위 내에서 다음 각 호의 경우 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 주주 외의 자에게 신주인수권부사채를 발행할 수 있다. 1. 신기술의 도입, 재무구조의 개선 등 회사의 경영상 목적을 달성하기 위하여 필요한 경우 제 11 조 제 1 항 제 1 호 외의 방법으로 특정한 자(이 회사의 주주를 포함한다)에게 사채를 배정하기 위하여 사채인수의 청약을 할 기회를 부여하는 방식으로 신주인수권부사채를 발행하는 경우 2. 제 11 조 제 1 항 제 1 호 외의 방법으로 불특정 다수인(이 회사의 주주를 포함한다)에게 사채인수의 청약을 할 기회를 부여하고 이에 따라 청약을 한 자에 대하여 사채를 배정하는 방식으로 신주인수권부사채를 발행하는 경우 ② 제 1 항 제 2 호의 방식으로 사채를 배정하는 경우에는 이사회의 결의로 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 방식으로 사채를 배정하여야 한다. 1. 사채인수의 청약을 할 기회를 부여하는 자의 유형을 분류하지 아니하고 불특정 다수의 청약자에게 사채를 배정하는 방식 2. 주주에 대하여 우선적으로 사채인수의 청약을 할 수 있는 기회를 부여하고 청약되지 아니한 사채가 있는 경우 이를 불특정 다수인에게 사채를 배정받을 기회를 부여하는 방식 3. 투자매매업자 또는 투자중개업자가 인수인 또는 주선인으로서 마련한 수요예측 등 관계 법규에서 정하는 합리적인 기준에 따라 특정한 유형의 자에게 사채인수의 청약을 할 수 있는 기회를 부여하는 방식 ③ 신주인수를 청구할 수 있는 금액은 사채의 액면총액을 초과하지 않는 범위 내에서 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회가 정한다. ④ 신주인수권의 행사로 발행하는 주식은 보통주식으로 하고 그 발행가액은 액면금액 또는 그 이상의 가액으로 사채 발행시 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회가 정한다. ⑤ 신주인수권을 행사할 수 있는 기간은 당해 사채발행일 후 익일부터 그 상환기일의 직전일까지로 한다. 그러나 위 기간 내에서 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로써 신주인수권의 행사기간을 조정할 수 있다. ⑥ 신주인수권부사채에 있어서 신주인수권의 행사로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익의 배당에 관하여는 그 신주인수권을 행사한 때가 속하는 사업년도의 직전 사업년도말에 주식이 발행된 것으로 한다. 다만, 제 55 조의 중간배당기준일 이후에 
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신주인수권의 행사로 인하여 발행된 신주에 대하여는 중간배당기준일 직후에 발행된 것으로 본다.   
제 4 장  주주총회  제 20 조(소집시기) ① 이 회사의 주주총회는 정기주주총회와 임시주주총회로 한다. ② 정기주주총회는 매 사업년도 종료 후, 3 월 이내에, 임시주주총회는 필요에 따라 소집한다.  제 21 조(소집권자) ① 주주총회의 소집은 법령에 다른 규정이 있는 경우를 제외하고는 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의에 따라 이사회에서 정한 이사가 소집한다. ② 이사회에서 정한 이사의 유고 시에는 이사회에서 별도로 정한 순서에 따라 그 직무를 대행한다.  제22조(소집통지 및 공고) ① 주주총회를 소집함에는 그 일시, 장소 및 회의의 목적사항을 총회일 2주간 전에 주주에게 서면 또는 각 주주의 동의를 받아 전자문서로 통지를 발송하여야 한다. ② 의결권 있는 발행주식총수의 100분의 1 이하의 주식을 소유한 주주에 대한 소집통지는 2주간 전에 주주총회를 소집한다는 뜻과 회의목적사항을 서울특별시 에서 발행하는 ‘매일경제신문‘과 ‘한국경제신문‘에 2회 이상 공고하거나 금융감독 원 또는 한국거래소가 운영하는 전자공시시스템에 공고함으로써 제1항의 소집 통지에 갈음할 수 있다.  제 23 조(소집지) 주주총회는 본점소재지에서 개최하되 필요에 따라 이의 인접지역 에서도 개최할 수 있다.  제24조(의장) ① 주주총회의 의장은 이사회에서 정한 이사로 한다 ② 이사회에서 정한 이사의 유고시에는 이사회에서 별도로 정한 순서에 따라 그 직무를 대행한다.  
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제 25 조(의장의 질서유지권) ① 주주총회의 의장은 그 주주총회에서 고의로 의사진행을 방해하기 위한 발언·행동을 하는 등 현저히 질서를 문란하게 하는 자에 대하여 그 발언의 정지 또는 퇴장을 명할 수 있다. ② 주주총회의 의장은 의사진행의 원활을 기하기 위하여 필요하다고 인정할 때에는 주주의 발언의 시간 및 회수를 제한할 수 있다.  제 26 조(주주의 의결권) 주주의 의결권은 법령에 다른 정함이 있는 경우 외에는 1 주마다 1 개로 한다.  제 27 조(상호주에 대한 의결권 제한) 이 회사, 모회사 및 자회사 또는 자회사가 다른 회사의 발행주식총수의 10 분의 1 을 초과하는 주식을 가지고 있는 경우 그 다른 회사가 가지고 있는 이 회사의 주식은 의결권이 없다.   제 28 조(의결권의 불통일행사) ① 2 이상의 의결권을 가지고 있는 주주가 의결권의 불통일행사를 하고자 할 때에는 회일의 3 일전에 회사에 대하여 서면 또는 전자문서로 그 뜻과 이유를 통지하여야 한다. ② 회사는 주주의 의결권의 불통일행사를 거부할 수 있다. 그러나 주주가 주식의 신탁을 인수하였거나 기타 타인을 위하여 주식을 가지고 있는 경우에는 그러하지 아니한다.  제 29 조(의결권의 대리행사) ① 주주는 대리인으로 하여금 그 의결권을 행사하게 할 수 있다. ② 제 1 항의 대리인은 주주총회 개시 전에 그 대리권을 증명하는 서면(위임장)을 제출하여야 한다.  제 30 조(주주총회의 결의방법) 주주총회의 결의는 법령에 다른 정함이 있는 경우를 제외하고는 출석한 주주의 의결권의 과반수로 하되 발행주식총수의 4 분의 1 이상의 수로 하여야 한다.  제 31 조(서면에 의한 의결권의 행사) ① 주주는 총회에 출석하지 아니하고 서면에 의하여 의결권을 행사할 수 있다. ② 회사는 제 1 항의 경우 총회의 소집통지서에 주주의 의결권 행사에 필요한 서면과 참고자료를 첨부하여야 한다. ③ 서면에 의하여 의결권을 행사하고자 하는 주주는 제 2 항의 서면에 필요한 사항을 기재하여, 회일의 전일까지 회사에 제출하여야 한다. 
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 제 32 조(주주총회의 의사록) 주주총회의 의사는 그 경과의 요령과 결과를 의사록에 기재하고 의장과 출석한 이사가 기명날인 또는 서명을 하여 본점과 지점에 비치한다.   
제 5 장  이사·이사회  제 33 조(이사의 수) 이 회사의 이사는 3 인 이상으로 하고 사외이사는 이사 총수의과반수로 한다.  제 34 조(이사의 선임) ① 이사는 주주총회에서 선임한다. ② 이사의 선임은 출석한 주주의 의결권의 과반수로 하되 발행주식총수의 4 분의 1 이상의 수로 하여야 한다. ③ 2 인 이상의 이사를 선임하는 경우 상법 제 382 조의 2 에서 규정하는 집중투표제는 적용하지 아니한다.  제 35 조(사외이사 후보의 추천) ① 사외이사후보추천위원회는 자본시장법 등 관련 법규에서 정한 자격을 갖춘 자 중에서 사외이사 후보를 추천한다. ② 제 1 항의 경우 사외이사 후보의 추천 및 자격심사에 관한 세부적인 사항은  동위원회에서 정한다.  제 36 조(이사의 임기) ① 이사의 임기는 3 년 이내로 하며, 해당이사를 선임하는 주주총회에서 그 임기를 정한다. ② 이사의 임기가 최종의 결산기 종료 후 당해 결산기에 관한 정기주주총회 전에 만료될 경우에는 그 총회의 종결시까지 그 임기를 연장한다. ③ 제 1 항의 규정에도 불구하고 사외이사의 연임 시 임기는 1 년 이내로 하며, 사외이사는 연속하여 5 년을 초과 재임할 수 없다.   제 37 조(이사의 보선) ① 이사 중 결원이 생긴 때에는 주주총회에서 이를 선임한다. 그러나 이 정관 제 33 조에서 정하는 원수를 결하지 아니하고 업무수행상 지장이 없는 경우에는 그러하지 아니한다. ② 사외이사가 사임, 사망 등의 사유로 인하여 정관 제 33 조에서 정하는 원수를 결한 경우에는 그 사유가 발생한 후 최초로 소집되는 주주총회에서 그 요건에 충족되도록 하여야 한다.  



- 166 -  

제 38 조(대표이사 등의 선임) 이 회사는 이사회의 결의로 이사 중에서 1 인 이상의 대표이사를 선임한다.  제 39 조(이사의 직무) ① 대표이사는 회사를 대표하고 업무를 총괄한다. ② 대표이사의 유고시에는 이사회에서 정한 순서에 따라 그 직무를 대행한다.  제 40 조(이사의 보고의무) ① 이사는 3 월에 1 회 이상 업무의 집행상황을 이사회에 보고하여야 한다. ② 이사는 회사에 현저하게 손해를 미칠 염려가 있는 사실을 발견한 때에는 즉시 감사위원회에 이를 보고하여야 한다. 제 41 조(이사회의 구성과 소집) ① 이사회는 이사로 구성하며 이 회사 업무의 중요 사항을 결의한다. ② 이사회는 대표이사 또는 이사회에서 따로 정한 이사가 있을 때에는 그 이사가 회일 24 시간 전에 각 이사에게 통지하여 소집한다. 그러나 이사 전원의 동의가 있을 때에는 소집절차를 생략할 수 있다. ③ 이사회의 의장은 제 2 항의 규정에 의한 이사회의 소집권자로 한다.  제 42 조(이사회의 결의방법) ① 이사회의 결의는 이사 과반수의 출석과 출석이사의 과반수로 한다. 다만, 상법 제 397 조의 2(회사기회유용금지) 및 제 398 조(자기거래금지)에 해당하는 사안에 대한 이사회 결의는 이사 3 분의 2 이상의 수로 한다. ② 이사회는 이사의 전부 또는 일부가 직접 회의에 출석하지 아니하고 모든 이사가 음성을 동시에 송·수신하는 통신수단에 의하여 결의에 참가하는 것을 허용할 수 있다. 이 경우 당해 이사는 이사회에 직접 출석한 것으로 본다. ③ 이사회의 결의에 관하여 특별한 이해관계가 있는 자는 의결권을 행사하지 못한다.  제 43 조(이사회의 의사록) ① 이사회의 의사에 관하여는 의사록을 작성하여야 한다. ② 의사록에는 의사의 안건, 경과요령, 그 결과, 반대하는 자와 그 반대이유를 기재하고 출석한 이사가 기명날인 또는 서명하여야 한다.  제 44 조(위원회) ① 이 회사는 이사회 내에 다음 각 호의 위원회를 둘 수 있다. 1. 경영위원회 2. 사외이사후보추천위원회 3. 감사위원회 4. 보상위원회 5. 기타 이사회가 필요하다고 인정하는 위원회 



- 167 -  

② 각 위원회의 구성, 운영 등에 관하여는 관계 법령에 다른 정함이 있는 경우를 제외하고는 이사회의 결의로 정한다. ③ 위원회에 대해서는 제 41 조, 제 42 조 및 제 43 조의 규정을 준용한다. ④ 이사회는 다음 각 호의 사항을 제외하고는 그 권한을 위원회에 위임할 수 있다.  1. 주주총회의 승인을 요하는 사항의 제안 2. 대표이사의 선임 및 해임 3. 위원회의 설치와 그 위원의 선임 및 해임 4. 정관에서 정하는 사항  제 45 조(이사의 보수) ① 이사의 보수는 주주총회에서 정한 금액을 한도로 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회가 그 결의로 이사의 보수(급여, 상여, 퇴직금 등)의 기준과 지급방법을 별도의 규정으로 채택할 수 있다. ② 퇴직공로금은 주주총회의 결의를 거친 별도 규정에 의한다.  제 45 조의 2(이사의 회사에 대한 책임감경) ① 이 회사는 주주총회 결의로 이사의 상법 제 399 조에 따른 책임을 그 행위를 한 날 이전 최근 1 년 간의 보수액(상여금과 주식매수선택권의 행사로 인한 이익 등을 포함한다)의 6 배(사외이사의 경우는 3 배)를 초과하는 금액에 대하여 면제할 수 있다. ② 이사가 고의 또는 중대한 과실로 손해를 발생시킨 경우와 이사가 상법 제 397 조(경업금지), 제 397 조의 2(회사기회유용금지) 및 상법 제 398 조(자기거래금지)에 해당하는 경우에는 제 1 항의 규정을 적용하지 아니한다.   
제 6 장 감사위원회  제 46 조(감사위원회의 구성) ① 이 회사는 감사에 갈음하여 제 44 조의 규정에 의한 감사위원회를 둔다. ② 감사위원회는 3 인 이상의 이사로 구성한다. ③ 위원의 3 분의 2 이상은 사외이사이어야 하고, 사외이사 아닌 위원은 자본시장법 제 26 조 제 3 항의 요건을 갖추어야 한다. ④ 사외이사인 감사위원회 위원의 선임에는 의결권 있는 발행주식총수의 100 분의 3 을 초과하는 수의 주식을 가진 주주는 그 초과하는 주식에 대하여는 의결권을 행사하지 못한다. ⑤ 사외이사가 아닌 감사위원회 위원의 선임에는 의결권을 행사할 최대주주와 그 특수관계인, 최대주주 또는 그 특수관계인의 계산으로 주식을 보유하는 자, 최대주주 
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또는 그 특수관계인에게 의결권을 위임한 자가 소유하는 의결권 있는 주식의 합계가 의결권 있는 발행주식총수의 100 분의 3 을 초과하는 경우 그 주주는 그 초과하는 주식에 관하여 의결권을 행사하지 못한다. ⑥ 감사위원회는 그 결의로 위원회를 대표할 자를 선정하여야 한다. 이 경우 위원장은 사외이사이어야 한다.  제 47 조(감사위원회의 직무) ① 감사위원회는 이 회사의 회계와 업무를 감사한다. ② 감사위원회는 필요하면 회의의 목적사항과 소집의 이유를 서면에 적어 이사(소집권자가 있는 경우에는 소집권자를 말한다. 이하 같다.)에게 제출하여 이사회 소집을 청구할 수 있다. ③ 제 2 항의 청구를 하였는데도 이사가 지체 없이 이사회를 소집하지 아니하면 그 청구한 감사위원회가 이사회를 소집할 수 있다. ④ 감사위원회는 회의의 목적사항과 소집의 이유를 기재한 서면을 이사회에 제출하여 임시총회의 소집을 청구할 수 있다. ⑤ 감사위원회는 그 직무를 수행하기 위하여 필요한 때에는 자회사에 대하여 영업의 보고를 요구할 수 있다. 이 경우 자회사가 지체 없이 보고를 하지 아니할 때 또는 그 보고의 내용을 확인할 필요가 있는 때에는 자회사의 업무와 재산상태를 조사할 수 있다. ⑥ 감사위원회는 외부감사인의 선임에 있어 이를 승인한다. ⑦ 감사위원회는 제 1 항 내지 제 6 항 외에 이사회가 위임한 사항을 처리한다. ⑧ 감사위원회 결의에 대하여 이사회는 재결의 할 수 없다. ⑨ 감사위원회는 회사의 비용으로 전문가의 도움을 구할 수 있다.  제 48 조(감사록) 감사위원회는 감사에 관하여 감사록을 작성하여야 하며, 감사록에는 감사의 실시요령과 그 결과를 기재하고 감사를 실시한 감사위원회 위원이 기명날인 또는 서명하여야 한다.   
제 7 장  계  산  제 49 조(사업년도) 이 회사의 사업년도는 매년 4 월 1 일부터 익년 3 월 31 일까지로 한다. 다만, 2014 년(16 기 사업년도)부터 사업년도는 매년 1 월 1 일부터 12 월 31 일까지로 한다.  
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제 50 조(재무제표와 영업보고서의 작성·비치 등) ① 이 회사의 대표이사는 정기주주총회 회일의 6 주간 전에 다음의 서류와 그 부속명세서 및 영업보고서를 작성하여 감사위원회의 감사를 받아야 하며, 다음 각호의 서류와 영업보고서를 정기주주총회에 제출하여야 한다. 1. 대차대조표 2. 손익계산서 3. 그 밖에 회사의 재무상태와 경영성과를 표시하는 것으로서 상법시행령에서 정하는 서류 ② 이 회사가 상법시행령에서 정하는 연결재무제표 작성대상회사에 해당하는 경우에는 제 1 항의 각 서류에 연결재무제표를 포함한다. ③ 감사위원회는 정기주주총회 회일의 1 주전까지 감사보고서를 대표이사에게 제출하여야 한다. ④ 대표이사는 제 1 항 각 호의 서류와 그 부속명세서를 영업보고서 및 감사보고서 와 함께 정기주주총회 회일의 1 주간 전부터 본사에 5 년간, 그 등본을 지점에 3 년간 비치하여야 한다. ⑤ 대표이사는 제 1 항 각 서류에 대한 주주총회의 승인을 얻은 때에는 지체없이 대차대조표와 외부감사인의 감사의견을 공고하여야 한다.  제 51 조 (외부감사인의 선임) 회사는 주식회사의 외부감사에 관한 법률의 규정에 의한 감사위원회의 승인을 얻어 외부감사인을 선임하며 그 사실을 선임한 사업연도 중에 소집되는 정기주주총회에 보고하거나 최근 주주명부폐쇄일 기준 주주에게 서면이나 전자문서에 의한 통지 또는 회사의 인터넷 홈페이지에 게재한다.  제 52 조(이익금의 처분) 이 회사는 매 사업년도의 처분전 이익잉여금을 다음과 같이 처분한다. 1. 이익준비금 2. 기타의 법정적립금 3. 배당금 4. 임의적립금 5. 기타의 이익잉여금 처분액  제 53 조(주식의 소각) (삭제)  제 54 조(이익배당) ① 이익의 배당은 금전, 주식 및 기타의 재산으로 할 수 있다. 
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② 제 1 항의 배당은 매 결산기말 현재의 주주명부에 기재된 주주 또는 등록된 질권자에게 지급한다. ③ 이 회사가 귀책사유 없이 이익배당의 지급을 통지받은 주주 또는 등록질권자에게 이익배당금을 지급할 수 없는 경우에는 지급기한이 경과되더라도 그 이자를 지급하지 아니한다.  제 55 조(중간배당) ① 이 회사는 사업년도 중 1 회에 한하여 10 월 1 일 0 시 현재의 주주 또는 등록된 질권자에게 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로써 상법 제 462 조의 3 에 의한 중간배당을 할 수 있다. 다만, 2014 년(제 16 기 사업년도) 이후부터는 7월 1 일 0 시 현재의 주주 또는 등록된 질권자에게 중간배당을 할 수 있다. ② 제 1 항의 중간배당은 이사회 또는 이사회로부터 위임 받은 위원회의 결의로 하되, 그 결의는 제 1 항의 기준일 이후 45 일내에 하여야 한다. ③ 중간배당은 직전결산기의 대차대조표상의 순자산액에서 다음 각 호의 금액을 공제한 액을 한도로 한다. 1. 직전결산기의 자본금의 액 2. 직전결산기까지 적립된 자본준비금과 이익준비금의 합계액 3. 상법시행령에서 정하는 미실현이익 4. 직전결산기의 정기주주총회에서 이익배당하기로 정한 금액 5. 직전결산기까지 정관의 규정 또는 주주총회의 결의에 의하여 특정목적을 위해 적립한 임의준비금 6. 중간배당에 따라 당해 결산기에 적립하여야 할 이익준비금 ④ 사업년도개시일 이후 제 1 항의 기준일 이전에 신주를 발행한 경우(준비금의 자본전입 ,  주식배당, 전환사채의 전환청구, 신주인수권부사채의 신주인수권 행사 의 경우를 포함한다)에는 중간배당에 관해서는 당해 신주는 직전 사업연도말에 발행된 것으로 본다.  제 56 조(배당금 지급청구권의 소멸시효) ① 배당금의 지급청구권은 5 년간 이를 행사하지 아니하면 소멸시효가 완성한다. ② 제 1 항의 시효의 완성으로 인한 배당금은 이 회사에 귀속한다.  
 

제 8 장  보  칙  
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제 57 조(적용범위) 이 정관에 규정되어 있지 아니한 사항에 관하여는 주주총회의 결의 또는 상법 및 기타 법령의 규정에 의한다.    부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 법무법인의 공증을 받은 날로부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2000 년 5월 31 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2000 년 9월 21 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2004 년 5월 28 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2005 년  11월 3 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2006 년  5월  26 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2007 년  5월  25 일부터  시행한다.  부      칙  
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제 1 조(시행일) 이 정관은 2008 년  5월  30 일부터  시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2009 년  5월  29 일부터  시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2010 년 5 월 28 일부터  시행한다. 다만, 제 4 조, 제 22 조, 제 28 조 및 제 51 조의 개정내용은 2010 년 5월 29 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2011 년  5월  27 일부터  시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2012 년 6월 5 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2013 년 6월 7 일부터 시행한다.  부      칙  제 1 조(시행일) 이 정관은 2014 년 3월 14 일부터 시행한다.  
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첨부 2. 미래에셋증권 이사회 규정 
 

이사회 규정   제정 1999. 12. 02 개정 2001. 10. 23 개정 2003. 11. 12 개정 2005. 11. 09 개정 2006. 05. 09 개정 2007. 05. 25 개정 2008. 05. 13 개정 2009. 01. 14 개정 2010. 05. 28 개정 2011. 05. 27 개정 2011. 07. 13 개정 2012. 06. 05 개정 2013. 04. 25 개정 2014. 02. 25 개정 2015. 01. 28   제 1 조(목적) 이 규정은 이사회의 구성과 운영에 관한 사항을 정함을 목적으로 한다.  제 2 조(적용범위) 이사회에 관한 사항은 법령 또는 정관에 정한 것 이외에는 이 규정이 정하는 바에 의한다.  제 3 조(구성 및 의무) ① 이사회는 등기이사 전원으로 구성하며 회사의 중요한 업무집행에 대하여 심의 및 의결한다. 이사회에 부의하여야 할 사항은 <별표 제 1 호>와 같다. ② 이사는 필요에 따라 이사회 부의 사항의 집행결과 및 중요한 업무집행 현황에 대하여 이사회에 보고한다. ③ 이사회는 이사의 직무집행을 감독한다.  제 4 조(의장 및 소집권자) ① 이사회 의장은 대표이사 중 이사회에서 정한 자로 한다. 
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② 이사회는 필요에 따라 의장이 소집한다. ③ 의장 유고 시에는 상근하는 이사 중에서 직급, 위촉일(현 직급 위촉일을 말함), 연장자 순위에 따라 해당이사가 의장의 직무를 대행한다. ④ 각 이사 또는 감사위원회는 의제와 이유를 첨부하여 소집권자에게 이사회의 소집을 청구할 수 있다. 소집권자가 정당한 사유없이 이사회 소집을 하지 아니하는 경우에는 이사회 소집을 청구한 이사 또는 감사위원회가 이사회를 소집할 수 있다.  제 5 조(종류) ① 이사회는 정기이사회와 임시이사회로 한다. ② 정기이사회는 매 분기 익월에 개최한다. ③ 임시이사회는 필요에 따라 수시로 개최한다.  제 6 조(의안) ① 각 이사 및 부서장(또는 팀장)은 이사회에 부의할 의안(별지 제 1 호 서식)을 회일 7 일전까지 이사회 간사에게 제출하여야 한다. 다만, 긴급을 요할 때는 이를 단축할 수 있다. ② 간사는 이를 종합하여 의장의 승인을 얻은 후 의안으로 확정한다. ③ 의안 중 사전열람을 요하는 안건은 간사가 이를 소집통지서에 첨부하여 각 이사에게 회람하여야 한다.  제 7 조(소집통지) ① 이사회를 소집할 때에는 회일 5 일전까지 각 이사에게 이사회 소집통지서 (별지 제 2 호 서식), 전자문서, 구두 등의 방식으로 통지하여야 한다. 다만, 긴급을 요할 때에는 이를 단축할 수 있다. ② 이사회는 이사 전원의 동의가 있을 때에는 제 1 항의 소집절차를 생략할 수 있다.  제 8 조(관계자의 출석) ① 이사회의 의장은 필요하다고 인정되는 경우 관계임직원을 이사회에 출석시켜 의견을 청취할 수 있다. ② 이사회의 의장은 필요한 경우 준법감시인을 이사회에 참여시킬 수 있다.  제 9 조(결의방법) ① 이사회는 재적이사 과반수의 출석과 출석이사 과반수의 찬성으로 결의한다. 다만, 상법 제 397 조의 2(회사기회유용금지) 및 제 398 조(자기거래금지)에 해당하는 사안에 대한 이사회 결의는 이사 3 분의 2 이상의 수로 한다. ② 결의사항에 대하여 특별한 이해관계가 있는 이사는 당해 의안에 대하여 의결권을 행사하지 못한다. 이 경우 당해 이사는 출석한 이사의 수에 산입하지 아니한다. ③ 이사회는 이사의 전부 또는 일부가 직접 회의에 출석하지 아니하고 모든 이사가 음성을 동시에 송·수신하는 통신수단에 의하여 결의에 참가하는 것을 허용할 수 있다. 이 경우 당해 이사는 이사회에 직접 출석한 것으로 본다. 
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④ 준법감시인의 경우 이사회에 참석할 수는 있으나 의결권을 행사하지는 못한다. ⑤ 제 1 항에도 불구하고 <별표 제 1 호> 제 13 호 가목은 아래의 요건을 충족한 후보자를 대상으로 하여 이사 전원의 동의로 결의한다. 1. 공적상 후보자는 최소 5 년 이상 상근한 자이어야 한다. 단, 계열회사에서 전입 온 자의 경우, 당사 상근기간이 최소 3 년 이상이고, 계열회사 상근기간을 통산하여 5 년 이상이어야 한다. 2. 공적상 후보자는 스톡옵션(2012.01.01. 이후 부여받은 스톡옵션에 한함. 이하 동일)을 부여받지 않은 자이어야 한다. 다만, 부여받은 스톡옵션을 포기한 자는 공적상 후보자가 될 수 있다.  제 10 조(결의사항의 집행) ① 이사회에서 의결된 사항의 업무집행은 대표이사가 행한다.  ② 이사회의 결의를 요하는 사항이라도 긴급히 처리하여야 할 경우에는 이사회 결의를 거치지 않고 이사회 의장과 협의하여 이를 우선 집행할 수 있다. 그러나 반드시 차회의 이사회에서 그 사항에 대하여 승인을 받아야 한다.  제 11 조(의사록) 이사회의 의사에 관하여는 그 경과내용과 결과를 기재한 의사록(별지 제 3 호 서식)을 작성하여 의장과 출석한 이사가 기명 날인하여야 한다.  제 12 조(보관) 모든 의사록은 회차별 순위에 따라 편철하고 중요문서의 표식을 표시하여 이사회 부의 원안과 함께 영구 보관하여야 한다.  제 13 조(간사) ① 이사회의 사무를 처리하기 위하여 간사 1 인을 둔다. ② 간사는 각 이사를 보좌하고 의장의 지시에 따라 이사회의 사무를 담당한다. ③ 간사는 이사회 운영에 관한 업무의 소관부서(또는 팀)장이 된다.  제 14 조(위임) ① 이사회는 법령 또는 정관에 정하여진 것을 제외하고는 이사회의 결의로써 일정한 범위를 정하여 위원회 및 대표이사에게 그 결정을 위임할 수 있다. ② 다음 각 호의 사항은 각종 위원회로 의사결정권을 위임 할 수 없다. 1. 주주총회의 승인을 요하는 사항의 제안 2. 대표이사의 선임 및 해임 3. 위원회의 설치와 그 위원의 선임 및 해임 4. 정관에서 정하는 사항   
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제 15 조(위원회) ① 이사회는 신속하고 원활한 경영의사결정을 위하여 상법과 정관에 정하여진 바에 따라 위원회를 설치할 수 있다. ② 위원회는 이사회가 정하는 2 인 이상의 이사로 구성하며, 위원회의 장은 당해 위원회를 구성하는 이사 중에서 선임한다. ③ 위원회의 기능, 구성, 심의대상, 운영 등에 관하여는 이사회 결의로 별도의 규정을 제정할 수 있다. ④ 위원회는 결의된 사항을 각 이사에게 통지하여야 한다. 이 경우 통지 받은 각 이사는 이사회의 소집을 요구할 수 있으며, 이사회는 위원회가 결의한 사항에 대하여 다시 결의할 수 있다.    부     칙 이 규정은 1999. 12. 02 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2001. 10. 23 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2003. 11. 12 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2005. 11. 09 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2006. 05. 09 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2007. 05. 25 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2008. 05. 13 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2009. 01. 14 부터 시행한다. 
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 부     칙 이 규정은 2010. 05. 28 부터 시행한다.  다만, 별표 제 1 호의 개정내용은 2010. 05. 29 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2011. 05. 27 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2011. 07. 13 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2012. 06. 05 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2013. 04. 25 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2014. 02. 25 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2015. 01. 28 부터 시행한다.  
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<별표 제 1 호> 
이사회 부의사항 

 
 

1. 주주총회에 관한 사항 
가. 주주총회 소집 및 안건에 관한 사항 
나. 전자적 방법에 의한 의결권 행사여부에 관한 사항 

 
2. 주식명의개서 대리인 지정 

 
3. 재무에 관한 사항 

가. 유상증자 
나. 준비금, 잉여금 및 적립금의 자본 전입 (무상증자) 
다. 사채의 발행(주식관련 사채 포함) 또는 대표이사에게 사채발행의 위임 
라. 자기자본 25% 이상의 차입의 금융기관 차입 또는 기업어음 발행 
   (단, 만기 7 일 이하의 금융기관 차입은 제외) 
마. 자기주식 취득·처분(자기주식 취득 신탁계약 체결·해지 포함) 
바. 주식의 소각 
사. 유상증자시 발생한 실권주식의 처리 
아. 배당에 관한 사항 

 
4. 이사 및 이사회에 관한 사항 

가. 대표이사의 선임 및 해임 
나. 이사의 순위 결정 
다. 회사와 이사간의 소송에 있어서 대표자의 선임 
라. 이사 등과 회사간 거래의 승인 / 이사의 회사기회 이용에 대한 승인 
마. 임원의 타 직업 종사의 승인 
바. 준법감시인의 선임 및 해임 
사. 공정거래자율준수관리자의 선임 및 해임 

 
5. 정관 및 규정에 관한 사항 

가. 정관의 개정 



- 179 -  

나. 기본규정의 제·개정 및 폐쇄 
 

6. 예산 및 결산에 관한 사항 
 

7. 경영일반에 관한 사항 
가. 타법인이 발행한 주식, 출자지분 및 수익증권의 취득∙처분 

(단, 자기자본 10% 미만의 자금이 소요되는 경우는 제외) 
나. 부동산의 취득, 처분, 건축 

(단, 자기자본 10% 미만의 자금이 소요되는 경우는 제외) 
 

8. 해외법인에 관한 사항 
가. 해외현지법인에 대한 출자 및 출자지분의 처분 
(단, 동일 법인에 대한 총 투자금액이 자기자본의 10% 미만이면서, 단일  

투자금액이 자기자본의 2.5% 미만인 경우는 제외) 
나. 해외현지법인의 그 자회사에 대한 출자 및 출자지분의 처분(단, 동일 
법인에 대한 총 투자금액이 자기자본의 10% 미만이면서, 단일 
투자금액이 자기자본의 2.5% 미만인 경우는 제외) 

 
9. 본사이전에 관한 사항 
 
10. 위원회의 설치 및 운영에 관한 사항 

가. 경영상의 업무에 필요한 위원회의 구성에 관한 사항 
나. 위원회의 운영에 관한 사항 

 
11. 주식매수선택권 관련 사항 결정 

가. 주식매수선택권을 부여받을 자의 성명 
나. 주식매수선택권의 행사로 발행 또는 양도할 주식의 종류와 수 
다. 주식매수선택권 행사가액과 그 조정에 관한 사항 
라. 주식매수선택권의 행사기간 
마. 주식매수선택권을 부여받을 자 각각에 대하여 주식매수선택권 행사로 

발행하거나 양도할 주식의 종류와 수 
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12. 기타 주주총회로부터 위임 받은 사항 
가. 이사의 보수(급여,상여,퇴직금 등)의 지급기준과 지급방법 
나. 기타 주주총회에서 위임받은 사항 

 
13. 기타 법령 또는 정관(사규)에 정한 사항 및 대표이사가 필요하다고 
인정하는 중요한 경영사항 

가. 표창징계규정에 따른 공적상 표창 심의 
 
 
※ 상기의 규정 중 ‘자기자본’이라 함은 최근사업연도말 재무제표를 기준으로 
다음 산식에 의하여 계산한 금액을 말한다. 
자기자본 = 최근사업연도말 자산총액 – 최근사업연도말 부채총액 ± 
최근사업연도 경과 후 자본금 및 자본잉여금 증감액
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<별지 제 1 호 서식> 
 

이 사 회 의 안 
 
제    호 :   ○  ○  ○  ○  ○ 
 
 
  1. 제안사유 
 
 
 
 
 
 
  2. 주요골자 
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<별지 제 2 호 서식> 
 
 

이사회 소집 통지서 
 

 

  이  사                                      귀하  
                                                
 

    아래와 같이 이사회 소집을 통지합니다.     1. 일    시 :      2. 장    소 :     3. 부의사항 :    
200  년    월    일 
 

                              미래에셋증권주식회사                                            의  장              인  
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<별지 제 3 호 서식>                    
이 사 회   의 사 록 

 
■ 일    시 :  
■ 장    소 :  
■ 참석위원 :  
■ 의    장 :  

 
당사 정관에 의거하여 이사회 의장     은 의장석에 등단하여 위와 같이 
법정수에 달하게 출석하였으므로 본 이사회가 적법하게 성립됨을 알리고, 이사회 
개최를 선언한 후 회의를 진행하다. 
 
의장은 참석한 위원들에게 다음 의안의 심의와 의결을 요청하다. 
 
  의안 및 결의사항 
 
  의    안 : 
 
이상으로서 금일 이사회의 부의안건에 관한 심의를 종료하였으므로 의장은 --- 
에 폐회를 선언하다. 
 
위 의사의 경과를 명확하게 하기 위하여 본 의사록을 작성하고 의장과 참석한 
이사가 이에 기명 날인하다. 
 
                                                     200  년   월    일 

미 래 에 셋 증 권 주 식 회 사   
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첨부 3. 미래에셋증권 사외이사제도 운영 규정 
 

사외이사제도 운영 규정   제정 2010.05.28 개정 2011.05.27 개정 2012.06.05 개정 2015.01.28    
제 1 장  총  칙  제 1 조(목 적) 이 규정은 미래에셋증권주식회사(이하 “회사”라 한다)의 사외이사후보추천위원회(이하 “위원회”라고 한다) 및 사외이사 제도의 운영을 위하여 필요한 사항을 규정함을 목적으로 한다.   제 2 조(적용범위) 위원회에 관한 사항은 법령, 정관, 이사회 규정 또는 금융회사 지배구조 모범규준에 정하여진 것 이외에는 이 규정이 정하는 바에 의한다.   제 3 조(권한) 위원회는 주주총회에서 사외이사 후보의 추천권을 가진다.    

제 2 장  위원회 구성  제 4 조(구 성) ① 위원회 위원(이하 “위원”이라 한다)은 이사회에서 선임하고 해임한다.  ② 위원회는 2 인 이상의 이사로 구성하며, 위원의 과반수는 사외이사이어야 한다.  



- 185 -  

제 5 조(위원장) ① 위원회 위원장은 이사회 결의로 선임한다.   ② 위원장은 위원회를 대표하고 위원회 회의시 의장이 된다.  ③ 위원장의 유고시에는 이사회규정 제 4 조 제 3 항에 따른다.  
제 3 장  위원회 회의  제 6 조(소집권자) ① 위원회는 위원장이 소집한다. 그러나 위원장의 유고시에는 제 5 조 제 3 항에 따라 그 직무를 대행한다.  ② 각 위원은 위원장에게 의안과 그 사유를 밝혀 위원회 소집을 청구할 수 있다. 단,  위원장이 정당한 사유 없이 위원회를 소집하지 아니하는 경우에는 위원회 소집을 청구한 위원이 위원회를 소집할 수 있다.   제 7 조(소집절차) ① 위원회를 소집함에는 회일을 정하여 회일 5 일 전까지 각 위원에 대하여 통지하여야 한다.  ② 위원회는 위원 전원의 동의가 있는 때에는 제 1 항의 절차 없이 언제든지 회의를 열 수 있다.   제 8 조(결의방법) ① 위원회의 결의는 재적위원 과반수의 출석과 출석위원 과반수로 한다. 이 경우 위원회는 위원의 전부 또는 일부가 직접 회의에 출석하지 아니하고 모든 위원이 음성을 동시에 송·수신하는 통신수단에 의하여 결의에 참가하는 것으로 할 수 있으며, 이 경우 당해 위원은 위원회에 직접 출석한 것으로 본다. ② 위원회의 위원은 본인을 사외이사 후보로 추천하는 위원회 결의에 관하여 의결권을 행사하지 못한다.  제 9 조(부의사항) 위원회에 부의할 사항은 다음과 같다.  1. 사외이사 선임원칙의 수립·점검·보완 2. 주주총회가 선임할 사외이사 후보 추천 3. 상시적인 사외이사 후보군 관리 및 후보 검증   
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제 10 조(관계인의 의견청취) 위원회는 필요하다고 인정하는 경우 관계 임·직원 또는 외부 인사를 회의에 출석시켜 의견을 청취할 수 있다.  제 11 조(통지의무) 위원회는 결의된 사항을 각 이사에게 통지하여야 한다.  제 12 조(의사록) ① 위원회의 의사에 관하여는 의사록을 작성한다.  ② 의사록에는 의사의 안건, 경과요령, 그 결과, 반대하는 자와 그 반대이유를 기재하고 출석한 위원이 기명날인 또는 서명한다.    
제 4 장  사외이사의 선임  제 13 조(사외이사 자격요건) ① 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 자는 사외이사가 될 수 없으며 사외이사가 된 후에 이에 해당하게 된 때에는 그 직을 상실한다. 1. 『자본시장과 금융투자업에 관한 법률』(이하 “법”이라고 한다) 제 24 조에서 정하는 소극적 요건에 해당하는 자 2. 법 제 25 조제 5 항 각 호의 어느 하나에 해당하는 자 3. 상법 제 382 조 제 3 항 및 제 542 조의 8 제 2 항 각 호의 어느 하나에 해당하는 자  ② 전문성, 공정성, 윤리성, 책임성, 충실성 등 다음 각 호의 사항을 고려하여 그 식견과 덕목을 갖춘 자를 사외이사로 선임하여야 한다.  1. 금융회사의 사외이사로서 직무 수행에 필요한 금융, 경제, 경영, 회계 및 법률 등 관련 분야에서 충분한 실무경험이나 전문지식을 보유하였는지 여부 2. 사외이사로서 특정한 이해관계에 얽매이지 않고 전체 주주 및 금융소비자의 이익을 위하여 공정하게 직무를 수행할 수 있는지 여부 3. 사외이사로서 직무를 수행하기에 적합한 윤리의식과 책임성을 보유하고 있는지 여부 4. 금융회사의 사외이사로서의 직무를 충실히 수행하는데 필요한 충분한 시간과 노력을 할애할 수 있는지 여부 
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 제 14 조(사외이사후보 추천절차) ① 위원회는 회사 및 주주의 이익에 부합하는 자를 공정하고 투명하게 사외이사 후보로 추천하여야 한다. ② 위원회는 경영진 또는 위원회 간사에 사외이사 예비 후보군에 대한 자료 및 정보의 제공을 요구할 수 있다.  ③ 위원회는 사외이사 예비후보가 관련 법규 및 이 규정에서 정하는 자격요건을 충족하는지를 공정하게 검증한 후 사외이사 후보로 추천하여야 한다. ④ 위원회는 해당 회사의 사외이사이거나 사외이사이었던 자를 사외이사 후보로 추천할 때에는 사외이사 재임기간 동안의 사외이사 평가결과를 고려하여야 한다. ⑤ 위원회는 사외이사 후보로 추천할 자를 결정함에 있어 법 제 29 조 제 6 항 및 상법 제 363 조의 2 제 1 항, 제 542 조의 6 제 1 항, 제 2 항의 권리를 행사할 수 있는 요건을 갖춘 주주가 추천한 후보를 포함시켜야 한다.  제 15 조(사외이사 후보추천 내역의 공시) 위원회가 사외이사 후보를 추천한 경우 회사는 『금융회사 지배구조 모범규준』에서 정하는 바에 따라 주주총회 소집 통지일(통지에 갈음하여 공고하는 경우에는 공고일을, 소집절차를 생략하는 경우에는 주주총회일을 말한다. 이하 같다) 전에 다음 각 호의 사항을 공시하고, 주주총회 소집 통지시 공시사실을 알려야 한다.  1. 사외이사후보추천절차 개요 2. 위원회의 위원 명단 및 약력 3. 사외이사 후보 및 그 제안자와의 관계(해당 금융회사의 사외이사이거나 사외이사이었던 자를 사외이사 후보로 추천할 때에는 과거 해당 사외이사 후보 제안자를 모두 포함한다) 4. 사외이사 후보와 회사(그 계열회사를 포함한다), 그 임원 및 대주주와의 관계 5. 관계법규 및 제 13 조에 따른 자격요건 충족 여부 및 근거 6. 사외이사 후보자 추천 이유 7. 사외이사 후보자의 경력 8. 그 밖에 사외이사 후보자 추천과 관련하여 이사회가 필요하다고 정하는 사항 
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제 5 장  사외이사의 임기  제 16 조(사외이사의 임기) ① 사외이사의 임기는 3 년 이내로 하되 연임시 임기는 1 년 이내로 한다. 다만 임기의 만료시점을 임기 중의 최종의 결산기에 관한 정기주주총회의 종결시까지로 함에 따라 임기를 초과하는 경우에는 그러하지 아니하다. ② 사외이사는 연속하여 5 년을 초과 재임할 수 없다. 다만 임기 중의 5 년의 결산기에 관한 정기주주총회의 종결시까지 재임함에 따라 재임기간이 5 년을 초과하는 경우에는 그러하지 아니하다. ③ 사외이사가 사외이사 임기 종료일로부터 2 년 이내 재선임되는 경우에는 연속하여 재임하는 것으로 본다.  제 17 조(신임 사외이사 선임비율) ①회사는 과거 5 년간 새로 선임된 사외이사의 총수가 과거 5 년간 사외이사 수(정기주주총회일 기준 사외이사 총수를 말한다)의 연 평균 이상이 되도록 사외이사를 정기주주총회에서 새로 선임(연임하는 경우는 제외하고, 직전년도 정기주주총회 후 소집된 임시주주총회에서 선임된 경우는 포함한다)하여야 한다. ②단, 사외이사 총수가 5 명 이상인 경우 회사는 매년 사외이사 총수의 5 분의 1 내외에 해당하는 수의 사외이사를 정기주주총회에서 새로 선임하여야 한다.   

제 6 장  사외이사의 역할 및 활동 등  제 18 조(사외이사의 역할) 사외이사는 이사회 및 이사회내위원회(이하 “이사회등”이라 한다)의 구성원으로서 회사 및 주주의 장기적 이익을 위하여 경영이 적법하고 건전하게 이루어지도록 경영전략 및 경영목표를 수립하고 경영진의 업무집행을 감독하여야 한다.  
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제 19 조(사외이사의 권한) 사외이사는 이사회등의 구성원으로서 경영진에 대해 업무집행상황의 보고 및 관련 자료의 제출을 요구할 수 있다.  제 20 조(사외이사의 책임) ① 사외이사는 이사회등에 적극적으로 참여하여 이사회등이 회사 및 주주에게 장기적으로 이익이 되는 의사결정을 하도록 노력하여야 하며 이를 위해 이사회등의 의안을 사전에 충실히 검토하여야 한다. ② 사외이사는 제 1 항의 책임을 충실히 이행하기 위하여 이사회가 정하는 바에 따라 연간 일정시간 이상을 이사회등 참여 등에 할애하여야 한다. ③ 사외이사는 재임 중 뿐만 아니라 퇴임 후에도 직무상 알게 된 해당 회사(그 계열회사를 포함한다)의 영업상 비밀을 타인에게 누설하거나 자기 또는 제 3 자의 이익을 위하여 이용하여서는 아니된다. ④ 사외이사가 법령 또는 정관을 위반하거나 임무를 해태하여 회사 또는 제 3 자에게 손해를 입힌 경우에는 회사 또는 제 3 자에 대해 민·형사상의 책임을 부담한다. ⑤ 회사는 매년 임원책임배상보험을 갱신하여 사외이사 재직시 활동에 대해 퇴직 후에도 통상적인 책임보험 혜택이 유지될 수 있도록 해야 한다. ⑥ 회사가 제 5 항에 따라 가입·갱신하는 임원책임배상보험은 사외이사의 자기부담이 일정 금액 이상 설정되도록 하여야 한다. 이 경우 자기부담액의 최대 한도는 1 억원 이내로 한다. ⑦ 사외이사 또는 그 배우자, 직계혈족, 배우자의 직계혈족(이하 이 항에서 “사외이사등”이라 한다)이 수탁자·임직원이거나 최근 2 년 이내에 수탁자·임직원이었던 대학 기타 비영리법인(이하 “비영리법인등”이라 한다)이 회사(그 계열회사 및 해당 회사가 설립한 비영리법인을 포함한다. 이하 이 항에서 같다)로부터 기부금(이에 준하는 혜택을 포함하되 사외이사로 최초 선임되기 이전에 회사가 회원·사원 등으로 참여한 비영리법인 등의 정관 등에 근거하여 제공하는 기부금·출연금 등은 제외한다. 이 항에서 “기부금등”이라 한다)을 받는 경우 해당 사외이사는 그 사실을 이사회에 다음 각 호에 
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정하는 바에 따라 보고하여야 한다. 다만 이사회 소집의 지연 등 불가피한 사유가 있는 경우에는 그 사유가 해소된 후 지체없이 보고해야 한다. 1. 사외이사가 회사의 사외이사로 최초 선임된 경우 선임 이후 최초로 개최되는 이사회에 과거 2 년간의 기부금등을 보고할 것 2. 사외이사가 선임된 이후 사외이사등이 비영리법인등의 수탁자ㆍ임직원이 되는 경우 수탁자ㆍ임직원이 된 후 최초로 개최되는 이사회에 과거 2 년간의 기부금등을 보고할 것  제 21 조(선임사외이사) ① 이사회는 사외이사를 대표하는 자(이하“선임사외이사”라 한다)를 선임하여야 한다. ② 선임사외이사는 다음 각 호의 업무를 행한다. 1. 사외이사가 이사회 의장, 경영진 등 임직원으로부터 업무집행상황의 보고 및 관련 자료를 제출받을 수 있도록 지원 2. 기타 사외이사의 역할 및 책임 제고에 필요한 업무 ③ 회사는 선임사외이사가 제 2 항에 따른 업무를 수행함에 있어서 필요한 지원을 하여야 한다.  제 22 조(이사회내 위원회 연임 제한) ① 사외이사는 보상위원회 등 이사회가 정하는 이사회내 위원회에 연속하여 2 년을 초과 재임할 수 없다. 다만, 임기만료시점의 불일치, 재임 제한시 이사회내 위원회의 구성에 현저한 지장을 초래할 우려가 있는 경우 등 불가피한 사정이 있는 경우에는 그러하지 아니하다. ② 회사는 제 1 항 단서에 해당될 경우 그 사실을 지체 없이 공시하여야 한다.  제 23 조(사외이사 활동 내역 공시) 회사는 이사회등이 개최된 경우 『금융회사 지배구조 모범규준』에서 정하는 바에 따라 회의일시, 안건내용(보고안건도 포함한다), 사외이사의 참석 및 찬성 여부 등을 익월 15 일까지 공시한다. 다만 익월에 공시하는 것이 부적절하거나 어려운 경우 해당 기간 이내에 향후 공시 날짜, 지연사유를 포함한 구체적인 공시계획을 공시하여야 한다.  
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제 7 장  사외이사에 대한 평가 및 보상  제 24 조(사외이사에 대한 평가) ① 회사는 사외이사의 활동내역을 기초로 매년 사외이사에 대한 공정한 평가를 실시하여야 한다. ② 이사회는 제 1 항의 평가 방법 및 평가 절차를 정하여야 한다. ③ 회사는 지배구조 연차보고서를 통해 제 1 항에 따른 평가 실시 여부와 그 결과를 공시하여야 한다. ④ 회사는 제 1 항에 따른 평가결과를 정기주주총회에 보고하여야 한다.  제 25 조(사외이사의 보수) ① 회사는 사외이사에게 제 6 장에 따른 책임과 활동의 정도에 따른 보수(수당을 포함한다)를 적정하게 지급하여야 한다. ② 사외이사의 보수를 회사의 경영성과와 연동하여 지급하여서는 아니된다.   

제 8 장  사외이사 활동의 지원  제 26 조(간사) ①위원회에는 간사를 둘 수 있다.  ②간사는 위원회 운영에 관한 업무의 소관부서(또는 팀)장이 한다. ③간사는 다음 각 호의 업무를 행한다. 1. 제 27 조 및 제 28 조에 따른 경영정보 등의 보고, 제공 및 발송 지원 2. 제 21 조제 3 항에 따른 선임사외이사의 업무 지원 3. 사외이사에 대한 평가업무 지원 4. 기타 사외이사의 역할과 책임을 위해 필요한 업무 지원  
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제 27 조(사외이사에 대한 정보의 제공) ① 회사는 사외이사가 회사의 경영실태를 적기에 정확히 파악할 수 있도록 회사의 업무집행상황 등 경영정보를 정기적으로 보고하거나 제공하여야 한다.  ② 사외이사가 경영정보의 보고 또는 제공을 이사회 의장 또는 선임사외이사를 통해 요구하는 경우 회사는 정당한 사유가 없는 한 지체 없이 경영정보를 보고하거나 제공하여야 한다. ③ 회사는 이사회등의 회의자료를 회의일 1 주일 전까지 발송하여 해당 이사회등에 참여하는 사외이사가 회의 안건을 충분히 검토할 수 있도록 하여야 한다. 다만, 정관 또는 이사회규정 등에서 정하는 바에 따라 그 기간을 단축하거나 발송을 생략할 수 있다.   제 28 조(사외이사에 대한 자문용역의 제공) 회사는 사외이사가 이사회등 활동을 위해 외부기관의 법률·회계·경영자문 등을 요청하는 경우 이를 제공하여야 한다.  제 29 조(사외이사에 대한 교육) ① 회사는 신임 사외이사에 대하여 회사의 전략, 금융, 회계, 리스크관리 등에 대한 교육 또는 연수를 실시하여야 한다. ② 회사는 사외이사를 위한 지속적인 교육 또는 연수프로그램을 마련하여 운영하여야 한다.   
제 9 장  공시 등  제 30 조(정기공시) 회사는 이 규정에 따른 사외이사후보추천위원회 및 사외이사 제도 운영 현황을 『금융회사 지배구조 모범규준』에서 정하는 바에 따라 지배구조 연차보고서를 통해 매년 정기주주총회일 20 일 전부터 이를 공시하여야 한다.  제 31 조(공시방법) 이 규정에 따른 공시는 회사 및 한국금융투자협회의 인터넷 홈페이지를 통해 한다.  
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제 32 조(규정 미준수에 대한 공시) 회사가 이 규정에서 정하는 바를 따를 수 없는 경우 해당 사실과 그 이유를 『금융회사 지배구조 모범규준』에서 정하는 바에 따라 지배구조 연차보고서를 통해 공시하여야 한다.  제 33 조(규정의 개폐) 이 규정의 개폐는 이사회 결의에 의한다.      부    칙 ① (시행일) 이 규정은 2010. 5. 28. 부터 시행한다. ② (폐지규정) 사외이사후보추천위원회 규정은 폐지한다.   부    칙 ① (시행일) 이 규정은 2011. 5. 27. 부터 시행한다.  부    칙 ① (시행일) 이 규정은 2012. 6. 5. 부터 시행한다.  부    칙 (시행일) 이 규정은 2015. 1. 28. 부터 시행한다.  
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<별지 제 1 호 서식>  
사외이사후보추천위원회 소집통지서 

 
    아래와 같이 사외이사후보추천위원회의 소집을 통보합니다. 
 
    1. 일    시 : 200  년    월    일    시  
    2. 장    소 :   

3. 부의안건 

부의번호 안        건        명 비    고 

 

제 1 호 

 

제 2 호 

  

 
 
 
 
                                                  200   년    월    일 
 
                                                  의장             (인) 
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<별지 제 2 호 서식> 
 

사외이사후보추천위원회 의안 

 
  제    호 :   ○  ○  ○  ○  ○ 
 
 
  1. 제안사유 
 
 
 
 
 
 
  2. 주요골자 
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<별지 제 3 호 서식>  

사외이사후보추천위원회 의사록 

 일      시 : 200  년    월    일    시  장      소 : 

총위원수 : 출석위원수 : 회의결과    위 결과를 명확하게 하기 위하여 본 의사록을 작성하고 의장과 출석위원이 기명 날인하다 
 
                                                   200  년    월    일                                                                   
  

 

   부의번호           안        건        명      결   과 

 

   제 1 호 

 

   제 2 호 

  

 



- 197 -  

첨부 4. 미래에셋증권 감사위원회 규정 
    

감사위원회규정감사위원회규정감사위원회규정감사위원회규정      
제정 2007.5.25 

개정 2012.6.5    

 

제1장 총칙 

 

제1조(목적)  이 규정은 관계법령 및 정관에 따라 회사에 설치할 감사위원회(이

하 “위원회”라 한다)의 조직 및 운영에 관한 사항을 규정함을 목적으로 한다. 

 

제2조(적용범위)  위원회에 관한 사항은 법령, 정관 또는 이사회 규정에 정하여

진 것 이외에는 이 규정이 정하는 바에 의한다. 단, 이 규정에 명문이 없거나 그 

적용에 관하여 이의가 있을 때에는 위원회의 결의에 따른다. 

 

제3조(역할) 위원회는 회사의 전반적인 내부통제시스템의 적정성과 경영성과를 

평가·개선하기 위해 다음 각 호의 역할을 수행한다. 

1. 재무감사, 준법감사, 업무감사, 경영감사, IT감사 등으로 구분(감사위원회직

무규정 제4조)되는 내부감사 계획의 수립, 집행, 결과평가, 사후조치, 개선방안 

제시 

2. 회사의 전반적인 내부통제시스템에 대한 평가 및 개선방안 제시 

3. 내부감사부서장의 임면에 대한 동의 

4. 외부감사인 선임에 대한 승인 

5. 외부감사인의 감사활동에 대한 평가 

6. 감사결과 지적사항에 대한 조치 확인 

7. 관계법령 또는 정관에서 정한 사항과 이사회가 위임한 사항의 처리 

8. 기타 감독기관 지시, 이사회, 감사위원회가 필요하다고 인정하는 사항에 대한 

감사 

 

제4조(권한)  위원회는 다음 각 호의 권한을 갖는다. 

1. 원칙적으로 회사내 모든 정보에 대한 요구권 (경영진은 위원회의 원활한 업무

수행을 위하여 중요한 경영활동에 관한 정보를 사전 또는 사후적으로 공유하여야 

한다)  

2. 관계자의 출석 및 답변요구 

3. 창고, 금고, 장부 및 물품의 봉인 

4. 회계관계 거래처에 대한 조사자료 징구 

5. 회사의 비용으로 전문가의 조력을 받을 권한 

6. 기타 감사업무수행에 필요한 사항의 요구 



- 198 -  

 

제5조(의무)  위원회는 감사를 행함에 있어 다음 각 호의 사항을 이행하여야 한

다. 

1. 위원회는 공정하게 감사하여야 한다. 

2. 위원회는 직무상 취득한 기밀을 정당한 이유 없이 누설하거나 도용할 수 없다. 

3. 위원회는 직무수행에 있어 관계법규 및 지시사항에 따라 사실과 증거에 의하

여 직무를 행하여야 하며, 감사사항에 대하여는 충분한 기록과 입증자료를 확보

하여야 한다.  

 

제6조(독립의 원칙) 위원회는 그 직무를 이사회, 집행기관, 타부서로부터 독립된 

위치에서 수행하여야 한다. 

 

제7조(보고)  ①위원회는 당해 회계년도 감사결과를 종합·분석하여 회계년도 종

료 후 1월 이내에 이사회에 보고하여야 한다. 

②위원회는 경영진 및 이사가 법령 또는 정관에 위반하는 행위를 하거나 그 행위

를 할 염려가 있다고 판단되는 경우 이사회 또는 감독 당국에 이를 즉시 보고하

여야 한다. 

 

제2장 구성 

 

제8조(구성) 위원회의 위원은 3인 이상의 이사로 구성하며, 위원 중 3분의 2이상

은 사외이사이어야 한다. 

 

제9조(위원장)  ①위원장은 제12조 규정에 의한 위원회의 결의로 사외이사 중에

서 선정하며 위원회를 대표한다 

②위원장은 위원회의 업무를 총괄하며 위원회의 효율적인 운영을 위해 위원별로 

업무를 분장할 수 있다. 

③위원장이 유고 등의 사유로 그 직무를 수행할 수 없을 경우에는 위원회에서 정

한 순위에 따라 그 직무를 대행한다. 

 

제10조(위원회의 권한위임)  ①감사위원의 미착임, 출장, 기타 사유로 위원 

회의 소집이 곤란하고 사안이 긴급한 경우 상근감사위원이 이를 대행하고, 위원

회의 추인을 받는다. 

②상근감사위원이 전항의 업무를 수행할 수 없는 경우에는 감사위원회 간사 

또는 감사부서의 부서장이 이를 대행하고 즉시 상근감사위원의 추인을 받는다. 

③일상감사사항 등 제16조에서 규정하는 사항 및 위원회의 결의에 의하여 정한 

사항은 상근감사위원이 전결처리하고, 당해기간에 전결처리한 사안 중 중요사안

은 정기위원회에서 보고한다. 

④일상감사대상 이외의 서류중 대표이사의 결재를 받은 중요한 서류가 있을 경우 

이를 상근감사위원이 공람한다. 

 

제3장 회의 
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제11조(회의의 종류 및 소집절차) ①위원회의 회의는 정기회의와 임시회의 로 

구분한다. 

②정기회의는 분기종료후 1월 이내에 개최하며, 임시회의는 필요에 따라 수 시로 

개최한다. 

③회의를 소집할 때는 회의의 일시, 장소 및 목적사항을 기재한 통지서와 안건을 

회의개최 5일 전까지 각 위원에게 통지하여야 한다. 

④위원회는 위원 전원의 동의가 있는 경우에는 제3항의 절차 없이 언제든지 

회의를 개최할 수 있다. 

⑤각 위원은 위원장에게 의안과 사유를 밝혀 회의 소집을 청구할 수 있으며, 

위원장은 특별한 사유가 없는 한 회의를 소집하여야 한다. 특별한 사유로 

회의소집을 못할 경우에는 이를 문서로 각 위원에게 통보하여야 한다. 

 

제12조(결의방법) ①위원회의 결의는 재적위원 과반수의 출석과 출석위원 

과반수로 성립된다. 

②위원회는 위원의 전부 또는 일부가 직접 회의에 출석하지 아니하고 모든 

위원이 음성을 동시에 송·수신하는 원격통신수단을 이용하여 결의에 참가하는 

것을 허용할 수 있으며, 이 경우 당해 위원은 위원회에 직접 출 석한 것으로 

간주한다. 

③위원회의 안건과 관련하여 특별한 이해관계가 있는 위원은 의결권을 행사 하지 

못한다. 이 경우 행사가 제한되는 의결권의 수는 출석한 위원의 의결권 수에 

산입하지 아니한다. 

 

제13조(부의사항) ①위원회의 의결사항은 다음 각 호와 같다. 

 

1. 주주총회에 관한 사항 

가. 임시주주총회의 소집청구 

나. 주주총회 의안 및 서류에 대한 진술 

 

2. 이사 및 이사회에 관한 사항 

가. 이사회의 소집 청구 

나. 이사회에 대한 보고의무 

다. 감사보고서의 작성, 제출 

라. 이사의 위법행위에 대한 유지청구 

마. 이사에 대한 영업보고 청구 

바 기타 이사회에서 위임받은 사항 

 

3. 감사에 관한 사항 

가. 감사계획의 수립 

나. 내부감사 관련 업무, 재산, 자회사의 조사 

다. 내부 감사부서장의 임면에 대한 동의 

라. 외부감사인 선임에 대한 승인  

마. 외부감사인으로부터 이사의 직무수행에 관한 부정행위 또는 법령이나 정관에 

위배되는 중요한 사실의 보고수령 



- 200 -  

바. 외부감사인으로부터 회사가 회계처리 등에 관한 회계기준을 위반한 사실의 

보고수령 

사. 외부감사인의 감사활동에 대한 평가 

아. 감사결과 시정사항에 대한 조치 확인 

 

4. 기타 

가. 감사위원회직무규정의 제정 및 개폐 

나. 관계법령, 정관 또는 관계규정에 정하는 사항 

다. 기타 위원회가 필요하다고 인정하는 사항 

 

②위원회의 심의사항은 다음 각 호와 같다. 

 

1. 감사에 관한 사항 

가. 회계기준의 제정 및 변경 

나. 회사 재무활동의 건전성 및 타당성과 재무보고의 정확성 검토 

다. 감독당국에 제출하는 주요 자료의 검토 

라. 준법감사인의 해임 건의 

마. 내부통제기준의 제·개정 및 폐지 관련 협의 

바. 내부통제시스템의 평가 및 개선사항 

사. 공시정책의 수립 및 집행의 검토 

2. 기타 

가. 관계법령, 정관 또는 관계규정에서 정하는 사항 

나. 기타 위원회가 필요하다고 인정하는 사항 

 

제14조(관계인의 출석 등) ①위원회는 업무수행을 위하여 필요한 경우 관계 

임직원 및 외부감사인을 회의에 참석하도록 요구할 수 있다. 

②위원회는 필요할 경우회사의 비용으로 전문가 등에게 자문을 요구할 수 있다. 

 

제15조(의사록) ①위원회의 의사에 관하여는 의사록을 작성하여야 한다. 

②의사록에는 의사의 안건, 경과요령, 그 결과, 반대하는 자와 그 반대이유 를 

기재하고 출석한 위원이 기명날인 또는 서명하여 보관하여야 한다. 

③위원회는 의결사항을 각 이사에게 통지하여야 한다. 

 

제4장 감사 및 보고 

 

제16조(감사의 위임) ①위원회는 감사업무의 효율적인 수행을 위하여 다음 각 호

의 사항을 상근감사위원에게 위임하며, 상근감사위원은 위임받은 사항에 대한 감

사 등의 결과를 위원회에 보고하여야 한다. 

1. 감사위원회직무규정에서 정의한 일상감사 사항 

2. 감사결과 지적사항에 대한 조치 확인 

3. 감사실시 등 내부감사부서 업무 통할 

4. 기타 위원회의 결의로 위임한 사항 

②위원회의 운영에 관한 세부기준 및 절차 등에 관한 사항은 감사위원회직무규정
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에서 따로 정한다. 

 

제17조(준법감사인 관련 사항) ①위원회 또는 상근감사위원은 준법감시인이 수행

하는 다음 각 호의 검사업무 결과의 중요 내용을 보고 받는다. 

1. 준법모니터링 시스템에 의한 주기적인 점검 및 상시 감시업무 

2. 사고발생, 위규발생 가능 부서 및 지점 등에 대한 특별 검사 

3. 기타 증권관계법령, 정관, 대표이사, 이사회 또는 감사위원회가 별도로 정한 

업무 

②위원회는 회사의 내부통제시스템 구축 및 이행상황에 대해 상시적으로 이를 평

가·감독하고, 필요한 경우 내부통제시스템의 개선을 위한 시정조치를 대표이사 

등에게 요구한다. 

 

제18조(감사위원회에 대한 보고) ①상근감사위원은 제16조에 의해 위임받은 사항 

및 그 이외 주요 업무수행과정에서 보고 받은 사항 중 중요사항에 대해 그 결과

를 위원회에 보고하여야 한다. 

②준법감시인은 연간 검사계획 및 내부통제기준의 수립 및 이행과 관련한 사항을 

위원회에 보고하여야 한다. 

 

제5장 보칙 

 

제19조(외부감사인과의 연계) 위원회는 외부감사인과 긴밀한 관계를 유지하고 외

부감사인의 감사계획 및 절차와 결과를 활용하여 감사목적을 달성하도록 하여야 

한다. 

 

제20조(감사보조조직) ①회사의 모든 내부감사기구는 위원회의 소속 하에 둔다. 

②위원회는 효율적인 업무수행을 위하여 감사보조조직(이하”감사보조조직”이라 

한다)을 둔다. 

③감사보조조직은 위원회의 감사업무를 보조한다. 

④감사보조조직의 운영에 관한 세부기준 및 내부감사 절차 등은 감사위원회직무

규정에서 따로 정한다. 

 

제21조(감사록의 작성) ①위원회는 감사에 관하여 감사록을 작성하여야 한다. 

②감사록에는 감사의 실시요령과 그 결과를 기재하고 감사를 실시한 위원이 기명

날인 또는 서명하여야 한다. 

 

제22조(규정의 개폐) 이 규정의 개폐는 이사회 결의에 의한다. 

 

부  칙 

 

제1조(시행일) 이 규정은 2007년 5월 25일부터 시행한다. 

 

제2조(종전규정의 폐지) 이 규정의 시행일로부터 종전의 ‘감사직무규정’은 이

를 폐지한다. 
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부  칙 

 

제1조(시행일) 이 규정은 2012년 6월 5일부터 시행한다. 
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첨부 5. 미래에셋증권 보상위원회 규정 
 

보상위원회 규정  제정 2010.03.16 개정 2010.05.13 개정 2012.01.19 개정 2012.07.24   제1조(목적) 이 규정은 미래에셋증권주식회사(이하 “회사”라 한다)의 성과보상체계의 설계와 운영을 감시하는 보상위원회의 구성 및 운영에 관한 사항을 정함을 목적으로 한다.  제2조(적용범위) 보상위원회에 관한 사항은 법령, 정관 또는 이사회 규정에 정하여진 것 이외에는 이 규정이 정하는 바에 의한다. 단, 이 규정에 명문이 없거나 그 적용에 관하여 이의가 있을 때에는 위원회의 결의에 따른다.  제3조(설치) 회사는 성과보상체계의 설계와 운영을 감시하는 통합조직으로서, 이사회 내에 보상위원회(이하 “위원회”라 한다)를 설치한다.  제4조(구성) ① 위원장과 위원의 선임과 해임은 이사회에서 결정한다. ② 위원회는 과반수 이상을 사외이사로 구성해야 하며, 리스크관리위원회 소속 이사 1인 이상을 참여시켜야 한다.  제5조(위원장) ① 위원장은 위원회를 대표하고 회의를 관장한다. ② 위원장이 위원회에 참석하지 못할 경우 회의 진행은 참석위원들이 중립성을 고려하여 정하는 바에 따른다.  제6조(임기) ① 위원장 및 위원의 임기는 2년으로 하며, 연임할 수 있다. ② 위원이 결원되었을 때에는 이사회가 새로 선임하며 그 임기는 전임자의 잔임기간으로 한다.   제7조(권한과 책임) ① 위원회는 회사의 성과보상체계와 관련된 정책을 수립 및 설계하
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고, 성과보상제도가 적절히 운영되고 있는지 여부 등 성과보상과 관련된 종합적인 권한 및 책임을 가진다.  ② 위원회는 다음 각 호의 업무를 수행한다. 1. 경영진에 대한 성과보상 제도의 설계ㆍ운영의 적정성에 대한 평가와 심의 2. 성과보상체계가 재무상황 및 리스크와 연계되어 있는지 등 “성과보상체계 모범규준”을 준수하고 있는지에 대한 상시점검 3. 성과보상체계가 “성과보상체계 모범규준”을 준수하고 있는지 등을 경영진으로부터 독립적으로 매년 점검하는 연차보상점검의 실시 및 감독당국 및 주주들에 대한 그 결과의 제출 4. 성과보상 이연대상자(경영자 및 특정직원)의 결정 5. 그 밖에 성과보상체계와 관련된 사항에 대한 결정  제8조(회의의 종류 및 소집절차) ① 위원회의 회의는 정기회의와 임시회의로 구분한다. ② 정기회의는 회계연도 종료 후 3월 이내에 개최하며, 임시회의는 필요에 따라 위원장 또는 2인 이상의 위원의 요구가 있는 때에 수시로 개최한다. ③ 회의를 소집할 때에는 일시, 장소, 회의의 목적사항과 소집의 이유를 회일 3일전까지 각 위원에게 서면 또는 전자문서, 구두 등의 방식으로 통지하여야 한다. 다만, 긴급을 요할 때에는 이를 단축할 수 있다. ④ 위원 전원의 동의가 있을 때에는 제3항의 소집절차를 생략할 수 있다.  제9조(성립 및 결의방법) ① 위원회는 재적위원 과반수의 출석으로 성립하고 출석위원의 과반수 찬성으로 결의하되, 가부동수인 경우에는 위원장의 결정에 따른다. 단, 안건과 관련하여 이해관계가 있는 위원은 의결권을 행사할 수 없다. ② 제1항에도 불구하고 위원회는 위원장이 긴급을 요하거나 부득이 하다고 인정하는 경우에는 서면 또는 전자문서에 의한 결의로 위원회의 결의를 갈음할 수 있다.   제10조(안건의 설명 등) 위원장은 집행임원 및 직원으로 하여금 안건에 대해 설명하게 하거나 질의에 답변하게 할 수 있다.  제11조(의사록) ① 위원회의 의사에 관하여는 의사록을 작성하여야 한다. ②의사록에는 의사의 안건, 경과요령, 그 결과, 반대하는 자와 그 반대이유를 기재하고 출석한 위원이 기명날인 또는 서명하여 보관하여야 한다.  제12조(간사) ① 위원회의 사무를 처리하기 위하여 간사를 둔다. ② 간사는 각 위원을 보좌하고 위원장의 지시에 따라 위원회의 사무를 담당한다. 
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③ 간사는 위원회의 운영에 관한 업무의 소관부서(또는 팀)장이 된다.  제13조(위임규정) 대표이사는 보상위원회의 결의내용을 처리하기 위하여 이 규정 및 보상위원회 결의에 위반되지 않는 범위 내에서 필요한 사항에 관한 사규 및 지침을 제·개정할 수 있다.  부     칙 이 규정은 2010. 03. 16부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2010. 05. 13부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2012. 01. 19부터 시행한다.  부    칙 이 규정은 2012. 07. 24부터 시행한다.   
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첨부6. 미래에셋증권 리스크관리규정 
 

리스크관리규정 
 제정 1999.12.01 개정 2000.07.01 개정 2002.06.01 개정 2002.10.10 전문개정 2003.11.12 전문개정 2005.07.01 개정 2005.11.09 개정 2006.05.09 개정 2006.11.29 개정 2008.04.16 개정 2009.01.14 개정 2009.03.13 개정 2010.01.14 개정 2013.02.27 개정 2014.07.15 개정 2015.01.28  

제 1 장 총칙  제1-1조(목적) 이 규정은 자본시장과 금융투자업에 관한 법률 등 제반 법령을 준수하고, 회사가 경영 및 영업활동을 수행하는 과정에서 당면하는 각종 리스크를 체계적으로 통제, 관리하고 위험자본의 효율적 배분을 통하여 경영의 안정성 도모를 목적으로 한다.  제1-2조(적용범위 및 적용우선순위)  ① 이 규정은 회사의 자산운용 및 영업활동 전반에 적용한다. ② 이 규정에도 불구하고, 이사회에서 별도로 정하는 경우에는 이사회의 결정에 따른다.   제1-3조(용어의 정의) 이 규정에서 사용하는 용어의 정의는 다음 각 호와 같다. 1. ‘자산’이라 함은, 대차대조표상의 자산 및 파생상품 등을 통하여 장래 회사의 손익에 영향
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을 미칠 수 있는 거래행위의 결과를 말한다. 2. ‘리스크’라 함은, 자산운용 및 영업활동에서 발생할 수 있는 손익의 변동가능성을 말하며, 리스크의 종류에는 시장, 신용, 유동성, 운영리스크 등이 있다.  3. ‘시장리스크’라 함은, 주가, 이자율, 환율 등의 리스크요인이 불리하게 변동하여 발생할 수 있는 손실가능성을 말한다. 4. ‘신용리스크’라 함은, 부도, 계약불이행, 신용등급의 하락 손실을 입게 되거나 기대이익을 상실할 가능성을 말한다. 5. ‘유동성리스크’라 함은, 유동자금의 부족으로 채무를 적기에 상환하지 못하게 되거나, 시장의 거래부족이나 장애로 운용자산을 정상적인 가격으로 처분하기 어려운 상황에 처함으로써 입게 되는 손실가능성을 말한다.  6. ‘운영리스크’라 함은, 부적절하거나 잘못된 내부의 절차, 인력, 시스템 및 외부사건으로 인해 발생하는 손실 리스크를 말한다. 7. ‘법률리스크’라 함은, 법률의 해석 및 적용에 대한 인식부족과 그로 인한 각종 규제의 위반 또는 계약상의 오류 등으로 인하여 입게 되는 손실가능성을 말한다. 8. ‘포지션’이라 함은, 거래담당자가 거래의 결과로써 취하고 있는 자산의 상태를 금액화한 것을 말한다. 9. ‘거래담당부서’라 함은, 주식, 채권, 선물ㆍ옵션, 장외파생상품, 집합투자증권, 파생결합증권 등을 통하여, 회사의 자산운용 및 인수업무, 중개업무, 투자일임업무 등을 주요 업무로 수행하는 부서를 말한다. 10. ‘결제담당부서’라 함은, 거래담당부서의 거래에 대하여 독립적으로 확인, 결제, 회계처리 등을 주요업무로 수행하는 부서를 말한다. 11. ‘Book’이라 함은, 동일한 목적으로 행하여지는 다양한 유형의 거래를 통합하여 관리하기 위한 집합체를 말한다. 12. ‘투자목적자산’이라 함은, 회사 고유자금을 활용하여 직접 주식과 채권, 부동산, 상품, 펀드, 선박, SOC, 대출채권, 파생상품, PEF, SPAC 등에 투자하거나, 대출, 지급보증, CDS, 매입약정 등을 제공하여 수익을 추구하는 행위를 말한다.  13. ‘인수’라 함은 증권을 모집, 사모, 매출하는 경우, 제삼자에게 그 증권을 취득시킬 목적으로 그 증권의 전부 또는 일부를 취득하는 행위, 또는 그 증권의 전부 또는 일부에 대하여 이를 취득하는 자가 없는 때에 그 나머지를 취득하는 것을 내용으로 하는 계약을 체결하는 행위를 하는 것을 말한다.  14. ‘장외파생상품’이라 함은, ‘자본시장과 금융투자업에 관한 법률’ 제5조 제3항에 해당하는 계약상의 권리를 말한다. 15. ‘VaR’라 함은, Value at Risk의 약자로 정상적인 시장 여건 하에서 주어진 신뢰수준으로 일정한 보유기간 동안 발생할 수 있는 최대손실금액을 말한다. 16. ‘Stress Test’라 함은, 비정상적 시장상황 시나리오를 이용하여 포트폴리오의 손익 및 리스크의 변화분을 측정하여 사전적으로 대비할 수 있도록 점검하는 것을 말한다.  17. ‘Credit Exposure’라 함은 Credit Event로 인하여 발생할 수 있는 위험 노출금액으로서 Current Exposure와 Potential Exposure의 합계를 말한다. 
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18. ‘Credit Event’라 함은, 부도, 계약불이행, 신용등급의 하락 등 자산가치의 급격한 하락을 가져올 수 있는 사건을 말한다. 19. ‘Current Exposure’라 함은, 요인별리스크관리지침<별표7>에 따른 공정가격을 말한다.  20. ‘Potential Exposure’라 함은, 만기까지 발생할 수 있는 추가 노출금액의 통계적 추정치를 말한다. 21. ‘유동성갭’이라 함은, 약정 만기구간에 따라 자산과 부채를 배분한 현금흐름에 의거하여 유동성 자산에서 유동성 부채를 차감한 수치를 말한다.  22. ‘공정가액’이라 함은, 합리적인 판단력과 거래의사가 있는 독립된 당사자간에 거래될 수 있는 교환가격으로, 시장 거래가격이 있는 경우 시장가격, 시장거래가격이 없는 경우에는 국제금융회사, 정보통신사, 중개기관 등을 통하여 얻은 가격 또는 가격결정 모형을 통하여 합리적으로 추정한 가격을 말한다. 23. ‘영업용순자본비율’이라 함은, 금융투자업규정에서 정하는 총위험액에 대한 영업용순자본의 비율을 백분율(%)로 표시한 수치를 말한다. 24. ‘자산부채비율’이라 함은, 금융투자업규정에서 정하는 부채에 대한 자산의 비율을 백분율(%)로 표시한 수치를 말한다. 25. ‘리스크관리시스템’이라 함은, 리스크관리 및 내부통제 업무를 효율적으로 수행하기 위하여, 거래담당부서, 결제담당부서, 리스크관리담당부서, 감사담당부서, 컴플라이언스담당부서 간에 종합적이며 유기적으로 운영되는 전산시스템을 말한다. 26. ‘관계회사’라 함은 ‘관계회사관리규정’ 제2조에서 정의하는 자회사, 해외지사, 기타 출자회사를 말한다. 27. ‘파생결합증권’이라 함은, ‘자본시장과 금융투자업에 관한 법률’ 제4조 제7항에 해당하는 증권 및 사채를 말한다.  제1-4조(리스크관리 목표 및 전략) ① 회사의 리스크관리목표는 경영상 발생 가능한 모든 리스크를 효율적으로 관리하여 안정적 수익창출에 기여하고 재무구조의 건전성을 제고하여 장기적 성장을 도모함에 있다. ② 전항의 목표 달성을 위하여, 다음 각호와 같이 리스크관리 전략을 수립하여 시행한다. 1. 리스크관리조직체제 구축 2. 리스크관리실무 및 절차 구축 3. 리스크관리시스템 구축 4. 전사적 리스크관리문화의 형성   
제 2 장 리스크관리 조직  제1절 리스크관리조직의 구성  
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제2-1조(리스크관리 조직의 구성)  회사의 리스크관리조직은 이사회, 리스크관리위원회(이하 “위원회”라 한다), 리스크관리운영 위원회(이하 “운영위원회”라 한다), 부문별 리스크관리소위원회 (이하 “소위원회”라 한다) 및 전반적인 리스크관리업무에 대한 보좌기능을 수행하는 리스크관리담당부서로 구성한다.   제2절 위원회  제2-2조(위원회의 설치 및 운영)  ① 회사는 효율적인 리스크관리 및 내부통제체제의 구축을 위한 총괄적인 감독기능 수행 및 통제환경의 조성을 위하여 위원회를 설치ㆍ운영하여야 한다.  ② 위원회와 관련된 제반 실무업무를 담당하기 위하여 리스크관리담당 부서장이 간사의 역할을 수행한다.  제2-3조(구성)  ① 위원회 위원장과 위원의 선임 및 해임은 이사회에서 결정한다. ② 위원장이 위원회에 참석하지 못할 경우 회의 진행은 참석위원들이 중립성을 고려하여 정하는 바에 따른다.  제2-4조(권한과 책임)  ① 위원회는 회사의 리스크관리와 관련된 종합적인 정책수립과 감독에 대한 권한과 책임을 가진다. ② 위원회는 다음 각호의 사안을 심의ㆍ의결한다. 1. 리스크관리 중장기종합계획의 수립 및 추진사항 점검 2. 리스크관리규정의 개정 심의 3. 회사의 위험자본 배정 4. 영업용순자본비율 및 자산부채비율의 최저한도 설정 5. 회사의 VaR한도, 포지션한도, Stress Test 한도, 손실한도 Credit Exposure 한도, 유동성리스크한도, 운영리스크한도의 설정 6. 리스크관리 관련 지침의 제ㆍ개정 및 폐지 7. 운영위원회 설치∙운영 8. 위기대응방안의 승인 및 점검 9. 리스크관리시스템의 구축 승인 10. 회사의 정책 및 전략의 수립, 변경시 필요한 경우 리스크관리와 관련한 사안에 대한 검토 11. 리스크환경 변화에 따른 리스크관리정책, 절차, 각종 한도, 내부통제환경 등의 적정성 및 유효성에 대한 재검토 12. 업무별 리스크관리지침에 따른 장외파생상품, 파생결합증권, 인수, 투자목적자산 등 각종 거래업무 관련 승인 
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13. 기타 리스크관리와 관련하여 위원장 또는 위원이 부의한 사항  제2-5조(위원회의 개최 및 의결) ① 위원회는 매분기 1회 이상 개최하며, 주요사안의 발생 등으로 위원장 또는 위원 2인 이상의 소집요청이 있는 경우 임시회의를 개최할 수 있다. ② 위원회는 위원 과반수의 출석으로 성립하고, 출석위원 중 의결권이 있는 위원의 2/3이상 찬성으로 의결한다. 단, 안건과 관련하여 이해관계가 있는 위원은 의결권을 행사할 수 없다. ③ 위원회는 위원회에서의 심의ㆍ의결이 적절하지 않다고 판단하는 때에는, 해당 안건을 이사회에 부의하여야 한다.   제2-6조(관계자의 출석 등) ① 상근감사위원 및 준법감시인은 위원회에 출석하여 의견을 진술할 수 있다. ② 위원장은 필요하다고 판단하는 경우, 관계 임직원을 위원회에 출석하게 하여 의견을 청취할 수 있다.  제2-7조(위원회 회의록)  리스크관리담당부서는 위원회 개최시 내용과 결과를 기재한 회의록을 작성하여, 위원장과 출석 위원의 기명날인 또는 서명을 받은 후 보관하여야 한다.  제2-8조(위원회 관련 문서관리)  리스크관리담당부서는 위원회에 제출된 각종 보고서 및 서류, 회의록은 회차별 순서에 따라 편철하고 영구보관하여야 한다. 단, 10년이 지난 문서는 문서관리 주관부서로 이관하여 관리하도록 한다.  제2-9조(심의ㆍ의결사항 보고)  ① 위원회는 제2-4조 제2항 제2호의 사항에 대하여 심의한 경우 이사회에 부의하여 승인을 받아야 한다. ② 위원회는 위원회의 전반적인 활동사항에 관하여 회계연도에 1회 이상 이사회에 보고하여야 한다.  제3절 운영위원회  제2-10조(운영위원회의 설치 및 운영)  ① 회사는 위원회를 대신하여 실무적인 안건 및 위원회의 위임사항에 대하여 심의할 리스크관리운영위원회를 설치ㆍ운영하여야 한다.  
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② 운영위원회는 회사의 리스크관리와 관련된 주요 현황 등을 위원회에 보고하고, 리스크관리에 관한 주요 정책 결정사항은 위원회의 승인을 받아야 한다.  제2-11조(구성)  ① 운영위원회의 위원장과 위원의 선임 및 해임은 위원회에서 결정한다. ② 위원장이 운영위원회에 참석하지 못할 경우 회의 진행은 참석위원들이 중립성을 고려하여 정하는 바에 따른다.  제2-12조(권한과 책임)  운영위원회는 다음 각호의 사안을 심의ㆍ의결한다. 1. 부문별 소위원회 설치ㆍ운영 2. 전사적 리스크 측정방법의 적정성 승인 및 점검 3. 리스크관리시스템의 운영현황 점검 4. 리스크관리담당부서 기능수행의 적정성 평가 및 감독  5. 일정 규모를 초과하는 자기자본투자 6. 리스크관리 관련 지침의 제,개정 및 폐지 7. 리스크관리시스템의 구축 승인 8. 리스크관리와 관련하여 위원회가 위임한 사항 내지는 위원장 또는 위원이 부의한 사항  제2-13조(운영위원회의 개최 및 의결) ① 운영위원회는 필요시 개최하며, 주요사안의 발생 등으로 위원장 또는 위원 2인 이상의 소집요청이 있는 경우 수시회의를 개최할 수 있다. ② 운영위원회는 위원 과반수의 출석으로 성립하고, 출석위원 중 의결권이 있는 위원의 2/3이상 찬성으로 의결한다. 단, 안건과 관련하여 이해관계가 있는 위원은 의결권을 행사할 수 없다. ③ 운영위원회는 운영위원회에서의 심의ㆍ의결이 적절하지 않다고 판단하는 때에는, 해당 안건을 위원회에 부의하여야 한다.   제2-14조(운영위원회 회의록)  리스크관리담당부서는 운영위원회 개최시 내용과 결과를 기재한 회의록을 작성하여, 위원장과 출석 위원의 기명날인 또는 서명을 받은 후 보관하여야 한다.  제2-15조(운영위원회 관련 문서관리)  리스크관리담당부서는 운영위원회에 제출된 각종 보고서 및 서류, 회의록은 회차별 순서에 따라 편철하고 영구보관하여야 한다. 단, 10년이 지난 문서는 문서관리 주관부서로 이관하여 관리하도록 한다.  
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제2-16조(심의ㆍ의결사항 보고)  운영위원회는 운영위원회의 전반적인 활동사항에 관하여 회계연도에 1회 이상 위원회에 보고하여야 한다.   제4절 소위원회  제2-17조(부문별 소위원회의 설치 및 운영)  ① 운영위원회는 회사의 다양한 업무에 대한 신속한 의사결정 및 분야별 전문적인 리스크관리를 위하여, 소위원회를 설치ㆍ운영할 수 있다. ② 운영위원회에서는 소위원회 설치 시, 다음 각호의 사항을 검토하여야 한다. 1. 소위원회 설치 목적, 위원장 및 위원구성  2. 소위원회의 책임과 권한 3. 위원회 업무의 위임 여부 및 위임범위 4. 소위원회 활동 내역 보고에 관한 사항 ③ 소위원회 위원은 담당부서별 팀장 또는 실무책임자 이상의 직급인 자 중에서 선임할 수 있다.       제2-18조(소위원회의 구성)  ① 소위원회의 위원장 및 위원은 운영위원회에서 결정한다. ② 위원장이 소위원회에 참석하지 못할 경우 회의 진행은 참석위원들이 중립성을 고려하여 정하는 바에 따른다.   제2-19조(소위원회의 개최 및 의결) ① 소위원회의 소집은 필요시 위원1인 이상의 발의에 의해 소집된다.  ② 상정안건의 실무부서는 회일 2일전까지 각 위원에게 유선 또는 서면으로 소집안건의 주요내용을 통보해야 한다. ③ 소위원회의 의결은 위원 과반수의 출석 및 출석위원 중 의결권이 있는 위원의 2/3이상 찬성으로 의결한다. 단, 안건과 관련하여 이해관계가 있는 위원은 의결권을 행사할 수 없다. ④ 소위원회는 소위원회에서의 의결이 적절하지 않다고 판단하는 때에는, 해당 안건을 운영위원회에 부의하여야 한다.  제2-20조(심의ㆍ의결사항 보고) 소위원회는 심의ㆍ의결한 결과에 대한 주요 내역을 회계연도에 1회 이상 운영위원회에 보고하여야 한다.   
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제2-21조(소위원회 회의록)  리스크관리담당부서는 소위원회 개최시 내용과 결과를 기재한 회의록을 작성하여, 위원장과 출석 위원의 기명날인 또는 서명을 받은 후 보관하여야 한다.   제2-22조(소위원회 관련 문서관리)  리스크관리담당부서는 소위원회에 제출된 각종 보고서 및 서류, 회의록을 회차별 순서에 따라 편철하고 영구보관하여야 한다. 단, 10년이 지난 각종 문서는 문서관리 주관부서로 이관하여 관리하도록 한다.  제2-23조(금융상품소위원회)  ① 일반투자자에 대한 금융상품의 판매와 관련하여 금융상품의 위험등급에 따른 고객의 적합성 원칙 및 설명의 의무 준수 등의 사전 심의 및 의결을 위하여 운영위원회 산하에 금융상품소위원회를 설치한다. ② 금융상품소위원회에서는 다음 각호의 사항을 심의 또는 의결한다. 1. 증권집합투자기구 판매 2. 부동산집합투자기구 판매 3. 특별자산집합투자기구 판매 4. 혼합자산집합투자기구 판매 5. 단기금융집합투자기구(MMF) 판매 6. 파생결합증권 판매  7. 신규상품의 위험등급 결정 8. 퇴직연금 신규 운용방법 결정 9. 기타 CRO가 필요하다고 판단하는 사항 ③ 제2항 6호에 대한 심의 또는 의결시 다음 각호의 업무를 수행한다 1. 신규 및 주요 파생결합증권에 대한 취급의 타당성 심의 2. 파생결합증권의 판매에 따른 컴플라이언스 및 리스크관리체계의 적정성 검토 3. 파생결합증권의 판매 관련 계약서 및 부속서류 등의 적정성 여부 검토 ④ 기타 회사의 파생결합증권의 판매 관련 중요한 사항의 검토 제2항에도 불구하고 기존에 승인된 상품과 운용형태가 동일한 경우 제1호, 제5호는 리스크관리담당부서의 통보로, 제2호, 제3호, 제4호, 제6호, 제8호는 CRO의 합의로 대체할 수 있다.  제2-24조(투자심사소위원회)  ① 투자, 인수와 관련된 리스크에 대한 사전 심의를 위하여 운영위원회 산하에 투자심사소위원회를 설치한다. ② 투자심사소위원회에서는 다음 각호의 사항을 심의 또는 의결한다. 1. 기업 또는 프로젝트에 대한 PI 의사결정 2. 주식 및 채권 등 각종 유가증권의 인수 



- 214 -  

3. 기타 IB 영업과 관련된 중요 사항  제2-25조(신탁업소위원회)  ① 신탁자산 운용과 관련하여 발생하는 각종 리스크를 적정수준에서 관리하기 위하여 운영위원회 산하에 신탁업소위원회를 설치 운영한다 ② 신탁업소위원회에서는 다음 각 호의 사항을 심의 또는 의결한다.  1. 신탁부문 리스크관리 관련 내부지침 관련 업무 2. 신탁상품별 운용목적, 규모 등 신탁상품관리에 대한 사항 3. 신상품 취급 여부 4. 컴플라이언스 점검에 관한 사항 5. 기타 필요하다고 인정되는 사항  제4절 CRO 및 리스크관리담당부서  제2-26조(CRO 및 리스크관리담당부서의 설치) 회사는 위원회, 운영위원회 및 소위원회의 운영과 의결사항 집행, 각종 리스크의 측정, 관리, 통제 등 전사적 리스크관리를 위하여 상설기관으로 CRO 및 리스크관리담당부서를 설치ㆍ운영한다.  제2-27조(구성 및 운영원칙) ① CRO 및 리스크관리담당부서는 거래담당부서 및 결제담당부서 등 회사의 타 업무부서와 독립적으로 운영될 수 있도록 독립된 사용공간, 리스크관리시스템 및 보고체제를 구축하여야 한다. ② CRO 및 리스크관리담당부서 임직원은 거래담당부서 및 결제담당부서의 업무를 겸임할 수 없다.  ③ CRO 및 리스크관리담당부서 임직원은 전문성 및 준법성을 갖추고 있어야 하며, 회사는 전문인력의 확보 및 육성을 위하여 적정한 지원대책을 수립하여야 한다. ④ 회사는 리스크관리담당부서의 인력이 업무수행과정에서 독립적인 의견을 제시할 수 있도록 신분 및 지위를 보장하여야 한다.  제2-28조(CRO의 권한과 책임)  CRO는 다음 각호의 업무를 수행한다. 1. 전사적인 리스크관리 총괄  2. 리스크관리 정책 시행, 자원 배분 검토, 리스크관리 역량 강화 등  
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제2-29조(리스크관리담당부서의 업무)  ① 리스크관리담당부서는 다음 각호의 업무를 수행한다. 1. 이사회, 위원회, 운영위원회, 소위원회의 의결ㆍ지시사항 집행  2. 이사회, 위원회, 운영위원회 및 소위원회 정책결정에 필요한 자료제출 및 검토 의견의 제시   3. 위원회, 운영위원회, 소위원회 회의록 작성 및 보관 4. 리스크관리 관련 규정(지침)의 관리 및 보관 5. 영업용순자본비율, 자산부채비율의 산정 및 대내외 보고 6. 장외파생상품, 파생결합증권, 인수업무 등 각종 거래업무관련 검토 및 보고 7. 리스크에 대한 모니터링 및 보고 8. 리스크 측정방법에 대한 사전 적정성 검토 및 보고  9. 결제담당부서의 가격평가모델의 독립성 및 정확성에 대한 사전 점검 및 승인 10. 리스크관리시스템의 구축 및 운영 11. 리스크 변수의 변동성 사용기준 및 리스크관리시스템의 안정성 평가기준의 사전 검토 및 보고 12. 리스크를 감안한 성과측정 방법의 사전검토 및 보고 13. 위기상황에 대한 리스크 시나리오 구성 및 시뮬레이션 결과에 따른 대책의 마련 및 보고 14. 리스크관련 제규정 위반시 보고  15. 관련 부서에 대한 자료배포, 연수프로그램 운영 등 리스크관리문화 정착을 위한 방안의 수립 및 보고 16. 이사회, 위원회, 운영위원회, 소위원회 위원 및 경영진에 대한 리스크 관련 사항의 보고 17. 한도 신설 및 변경 요청의 적정성 평가 18. 신규사업진출, 신상품개발, 자회사 출자 등 주요 리스크 사항을 위원회에 보고 19. 기타 리스크관리와 관련된 중요 사항의 검토 및 보고 ② 리스크관리담당부서는 전항의 업무와 관련하여 필요한 경우, 위원회에 리스크관리를 위한 조치를 건의할 수 있다.  제2-30조(권한)  ① 리스크관리담당부서는 리스크관리목적상 필요하다고 판단하는 경우 해당부서에 자료의 제출을 요구할 수 있다. 이 경우 해당부서에서는 정당한 사유가 없는 한, 지체 없이 이에 응하여야 한다.  ② 리스크관리담당부서는 리스크관리와 관련된 사규의 해석에 있어, 1차적인 해석권한을 가진다. 단, 관련부서에서 리스크관리담당부서의 해석에 대한 이견이 있는 경우에는 사규관리규정 제8조에 따른다. ③ 리스크관리담당부서는 리스크관리 목적상 필요하다고 판단하는 경우, 관련 부서의 규정준수 여부를 직접 점검할 수 있으며, 상근감사위원과 준법감시인에게 감사 및 조사를 의뢰할 수 있다.  ④ 리스크관리담당부서는 신규업무 및 상품에 대해 사전적으로 리스크 검토를 수행할 수 있으며, 
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리스크관리상 필요한 경우 신규업무 및 상품에 대한 수정 및 보완을 요구할 수 있다.   
제 3 장 거래담당부서 및 결제담당부서  제1절 거래담당부서  제3-1조(운영원칙)  ① 거래담당부서는 결제담당부서와 독립적으로 운영하여야 한다. ② 거래담당부서는 거래체결 후 해당 거래내역을 적시에 정확하게 기록할 수 있는 체제를 구축하고, 리스크관리담당부서 및 감사담당부서, 컴플라이언스담당부서, 결제담당부서에 적정한 방법으로 적시성 있게 관련 정보를 제공하여야 하며, 일차적인 리스크관리 및 내부통제담당자로서 역할을 수행하여야 한다. ③ 거래담당부서에서는 거래정보 입력내용과 실제 거래내용을 자체적으로 점검하기 위한 일일 점검절차를 수립하여 운영하여야 한다.  제3-2조(리스크관리담당자의 지정) ① 거래담당부서 부서장은 부서내에 책임자급 리스크관리담당자를 지정하여야 한다. ② 거래담당부서내 리스크관리담당자는 다음 각호의 역할을 수행하여야 한다. 1. 거래담당부서 내에서 발생하는 리스크에 대한 점검 2. 리스크관리정책 준수여부 확인 및 각종 한도 모니터링 3. 거래기록의 유지 및 리스크관리담당부서에 대한 보고   제3-3조(거래시 사전절차)  ① 거래담당부서는 장외파생상품 및 파생결합증권 거래 등 위험성이 높은 거래 또는 업무절차가 명확하지 않은 신규거래를 하고자 하는 경우에는 사전에 결제담당부서와 거래절차를 협의하여야 한다. ② 거래담당부서는 전항의 거래를 수행하고자 하는 경우에 사전에 거래의 성격, 목적, 손익구조, 거래상대방 정보 및 거래로부터 발생될 수 있는 다양한 리스크(시장, 신용, 유동성, 운영리스크 등)에 대한 검토서류를 리스크관리담당부서, 컴플라이언스담당부서에 제출하여야 한다. ③ 거래담당부서에서는 리스크관리와 관련된 사규의 해석에 있어 불분명한 부분이 있는 경우에는 반드시 사전에 리스크관리담당부서와 협의한 후 업무를 시행하여야 한다.  제3-4조(부외거래의 기록ㆍ유지)  거래담당부서에서는 파생상품거래, 기타 재무제표에 표시되지 아니하는 거래에 관한 기록(당해 거래를 위한 계약서와 부속서류를 포함한다)을 발생시점을 기준으로 작성ㆍ유지하여야 하며, 동 
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내용을 지체 없이 결제담당부서 및 리스크관리담당부서에 통보하여야 한다.   제2절 결제담당부서  제3-5조(운영원칙) ① 결제담당부서는 거래담당부서 및 리스크관리담당부서 등 회사의 타 업무부서와 독립적으로 운영하여야 한다. ② 결제담당부서 부서장 및 담당직원은 거래담당부서의 업무를 겸임할 수 없다.  ③ 결제담당부서는 거래와 관련하여 신속, 정확, 안전하게 사후 처리 및 기록할 책임을 지며, 손익평가의 정확성 유지, 거래확인, 필요서류의 교환 및 적정한 보관상태 유지, 담보관리에 관한 업무 등에 있어, 거래담당부서에 대한 지원 및 견제역할을 적정하게 수행하여야 한다. ④ 결제담당부서는 거래내역 및 결제업무에 이상이 발생한 경우, 지체 없이 거래담당부서 및 리스크관리담당부서에 통보하여야 한다. ⑤ 결제담당부서는 리스크관리와 관련된 사규의 해석에 있어 불분명한 부분이 있는 경우에는, 반드시 사전에 리스크관리담당부서와 협의한 후 업무를 시행하여야 한다.  제3-6조(손익산정 및 포지션평가)  ① 결제담당부서는 장내ㆍ외 파생상품 거래 및 기타 거래로부터 발생한 포지션에 대해서 공식적으로 문서화 하고, 승인된 평가방침 및 평가절차를 적정하게 구축하여야 한다.  ② 결제담당부서는 각 자산의 가격을 평가함에 있어 공정가액으로 평가하여야 하며, 공정가액 평가시, 매일 일관된 원칙하에 거래담당부서와 독립된 가격 및 평가모델을 사용하여야 하며 정해진 시각의 가격을 사용하여야 한다. ③ 결제담당부서는 회사의 포트폴리오에 대한 손익 관련 자료를 상세하게 작성하여 매일 경영진에게 보고하여야 한다.     
제 4 장 리스크관리실무  제4-1조(업무별 리스크관리)  ① 위원회는 각종 업무별, 상품별로 효율적인 리스크관리를 위해 필요한 사항을 지침으로 정해야 한다. ② 리스크관리담당부서는 1항의 지침의 적정성에 대해 연1회 이상 검토하여 위원회에 보고 하고, 위원회는 필요시 지침을 개정하여야 한다.  
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제4-2조(요인별 리스크관리)  ① 위원회는 리스크 요인별로 리스크를 체계적으로 관리하기 위해 필요한 사항을 지침으로 정해야 한다. ② 1항의 지침에는 시장리스크, 신용리스크, 유동성리스크, 운영리스크 등의 리스크요인에 대한 관리방안을 포함해야 한다. ③ 리스크관리담당부서는 1항의 지침의 적정성에 대해 연1회 이상 검토하여 위원회에 보고 하고, 위원회는 필요시 지침을 개정하여야 한다.  제4-3조(한도관리) 위원회는 적정한 한도를 부여하고, 이를 관리함으로써 과도하게 리스크에 노출되는 것을 방지하고, 손실이 확대되지 않도록 사전에 예방하기 위해 한도관리방안을 지침으로 정해야 한다.  제4-4조(한도 설정 및 관리 절차) ① 위원회는 회사 전체의 위험자본을 설정하고 설정된 위험자본 내에서 시장리스크, 신용리스크, 유동성리스크 운영리스크 한도 등의 세부 한도를 설정하고 이를 토대로 리스크관리담당부서에서는 한도관리업무를 수행한다.  ② 위원회는 리스크관리상 필요하다고 판단하는 경우 설정된 한도를 추가 또는 변경할 수 있다. ③ 리스크관리담당부서는 거래담당부서가 요청한 한도의 적정성을 검토하여 필요한 경우, 위원회에 한도 변경을 요청할 수 있다. ④ 리스크관리담당부서는 위원회에서 배정한 각종 한도의 적정성을 정기적으로 분석, 검토하고 개선이 필요한 경우 위원회에 보고하여야 한다.  제4-5조(리스크관리시스템)  ① 위원회는 리스크관리의 효율성 제고를 위한 전산시스템 구축 및 관리에 관한 일반적인 원칙을 지침으로 정해야 한다. ② 리스크관리시스템을 이용한 관리대상은 시장리스크, 신용리스크, 유동성리스크, 운영리스크로 한다.  제4-6조(지침의 제정)  리스크관리담당부서는 이 규정의 취지에 맞추어 업무와 관련된 각종 지침을 제ㆍ개정하여 위원회에 부의할 수 있으며, 해당 지침은 위원회의 승인 후 전결권자의 결재를 받아 시행 한다.  제4-7조(규정준수 감독)  거래담당부서, 결제담당부서 등 관련 부서의 부서장은 담당직원의 관련 규정 및 지침의 준수여부를 감독할 권한과 책임을 부담한다.  
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제 5 장 리스크 보고  제5-1조(보고원칙)  ① 리스크관리담당부서는 회사의 리스크에 대하여 종합적으로 파악할 수 있도록 주기적으로 관련 보고서를 작성하여 거래담당부서 및 결제업무부서와 독립적으로 위원회 및 경영진에게 보고하여야 한다. ② 리스크관리담당부서는 동일 사안에 대하여 거래담당부서와 결제담당부서간의 보고내용이 상이한 경우 원인분석을 통하여 문제점이 개선되도록 하여야 한다.  제5-2조(보고방법)  ① 보고방법은 문서화를 원칙으로 한다. 단, 일상적인 보고의 경우 리스크관리시스템 조회로 대체할 수 있다. ② 긴급을 요하는 보고사항은 구두, 유선, 전자메일 등을 이용하여 적시성을 확보하여야 한다.  제5-3조(보고 종류 및 주기) ① 정기보고 내용은 다음 각호와 같다. 1. 일별: Book별 포지션, 한도현황, 손익 등 종합적으로 리스크를 파악할 수 있는 보고서 2. 월별: 위원회, 운영위원회, 소위원회 의결현황, 운용현황(한도초과내역, 포지션 증감, 한도변경 내역) 등을 파악할 수 있는 보고서 ② 수시보고 내용은 다음 각호와 같다. 1. 경영환경 또는 시장상황 급변시 회사의 리스크 노출 현황 2. 위기사항 발생시 그 내용 3. 기타 회사의 재무구조에 중대한 영향을 미칠 수 있는 사안  
제 6 장 내부통제 및 감사  제6-1조(내부감사)  ① 감사는 연1회 이상 정기, 또는 수시로 거래담당부서, 결제담당부서 및 리스크관리담당부서의 업무현황 및 규정 준수여부, 리스크의 관리 및 평가방법의 개발 및 보완에 관한 사항에 대하여 감사하고 그 결과를 이사회에 보고하여야 한다. ② 전항의 역할 수행을 위한 구체적인 사항은 ‘감사위원회직무규정’에 따른다.  제6-2조(준법감시인의 역할) ① 준법감시인은 임직원의 법규위반, 부정행위 등 운영리스크 및 법률리스크로부터 발생할 수 있는 손실위험 등을 관리하고 예방할 수 있는 체제를 구축하고 이를 적정하게 운영하는지 감
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독하여야 한다. ② 전항의 역할 수행을 위한 구체적인 사항은 ‘내부통제기준’에 따른다.  제6-3조(규정위반시의 조치)  CRO는 리스크관련 규정 및 지침의 위반사항이 발생한 경우, 다음 각호에서 정한 조치를 취할 수 있다.  1. 각종 한도의 축소 2. 기존 포지션의 해지 및 신규포지션의 설정 제한   
7 장 기타 사항  제7-1조(관계회사의 리스크관리) ① 회사는 관계회사에 대한 리스크관리방안을 수립ㆍ시행하여야 한다. ② 관계회사의 리스크관리는 기획담당부서 등 관련부서의 협조를 얻어, 리스크관리 담당부서에서 주관한다. ③ 회사는 관계회사의 리스크관리를 위해 별도의 관리지침을 마련해야 하며 다음 각호의 사항을 포함하여야 한다. 1. 대상범위 2. 관리대상 자산 3. 관리절차 및 사후관리 4. 보고 및 통제체계 5. 보고양식 등 기타 필요한 사항  제7-2조(위험조정성과평가)  ① 거래담당부서의 포지션으로부터 발생하는 모든 운용성과와 비용 및 이에 대한 책임은 당해 거래담당부서에 귀속된다. ② 회사는 영업활동으로 인한 성과에 대하여 리스크를 감안하여 평가하고, 평가결과를 한도배분 등에 사용할 수 있다.  ③ 회사는 성과측정기준, 측정방법, 측정절차 및 보고에 관한 사항과 측정결과 검증을 위해서 관련부서간 협조 체제를 구축하여 운용한다. ④ 회사는 거래담당부서의 손익과 연동하여 리스크관리담당부서, 감사담당부서, 컴플라이언스담당부서, 결제담당부서의 성과측정 및 보상체계를 책정할 수 없다.   

부      칙 
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제1조(시행일) 이 규정은 2009년 1월 15일부터 시행한다. 이 규정은 2009년 3월 13일부터 시행한다. 이 규정은 2010년 1월 14일부터 시행한다. 이 규정은 2013년 2월 27일부터 시행한다. 이 규정은 2014년 7월 15일부터 시행한다. 이 규정은 2015년 1월 28일부터 시행한다.  
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첨부 7. 미래에셋증권 경영위원회 규정 
 

경영위원회 규정   제정 2003.11.12 개정 2006.05.09 개정 2007.05.25 개정 2007.07.12 개정 2008.05.13 개정 2009.01.14 개정 2009.08.20 개정 2011.05.27 개정 2011.07.13 개정 2012.06.05 개정 2012.10.24 개정 2013.01.15 개정 2015.01.28   제 1 조(목적) 이 규정은 정관 및 이사회규정에 의한 경영위원회의 조직 및 운영에 관한 사항을 정함을 목적으로 한다.  제 2 조(권한 및 기능) ① 경영위원회는 관계법령, 정관, 이사회의 규정·결의에 따라 그 업무를 수행하며, 이사회가 위임한 사안에 대하여 심의하고 의결한다.  ② 경영위원회는 법령 및 정관상에 규정된 이사회의 결의사항을 제외한 회사 제반 업무집행 및 그와 관련된 사안에 대하여 의사결정권을 이사회로부터 위임 받아 행사한다.  ③ 경영위원회에 부의하여야 할 사항은 <별표 제 1 호>와 같다.  제3조(선임 및 구성) 경영위원회의 위원은 관계법령 및 정관이 정하는 바에 따라 이사회의 결의로 선임한다.  제4조(의장) ① 경영위원회의 의장은 이사회 결의로 선임한다.  ② 경영위원회 의장이 직무를 행할 수 없을 경우에는 이사회규정 제4조 제3항에 따른다.  
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제5조(소집) ① 경영위원회는 의장이 소집한다. ② 경영위원회 소집 시에는 회의일시를 정하고 1일 전에 이를 각 위원에게 문서(별지 제1호 서식), 전자문서, 구두 등의 방식으로 통지하여야 한다. ③ 경영위원회는 위원 전원의 동의가 있는 때에는 제2항의 소집절차를 생략할 수 있다.  제 6 조(감사위원의 출석) 감사위원은 경영위원회에 출석하여 의견을 진술할 수 있다.  제 7 조(관계자의 출석) 의장은 필요하다고 인정하는 경우 관계임직원을 경영위원회에 출석하게 하여 의견을 청취할 수 있다.  제 8 조(결의) ① 경영위원회는 재적위원 과반수의 출석과 출석위원 과반수의 찬성으로 결의한다. ② 경영위원회는 위원의 전부 또는 일부가 직접 회의에 출석하지 아니하고 모든 위원이 음성을 동시에 송·수신하는 통신수단에 의하여 결의에 참가하는 것을 허용할 수 있다. 이 경우 당해 위원은 경영위원회에 직접 출석한 것으로 본다. ③ 경영위원회 부의 사항에 대하여 이해관계가 있는 위원은 당해 결의에 참가할 수 없다.    이 경우 의결권이 제한된 위원은 전항의 위원 전원의 수에 산입하지 않는다.  제 9 조(간사) ① 경영위원회의 사무를 처리하기 위하여 간사 1 인을 둔다. ② 간사는 경영위원회 운영에 관한 업무의 소관부서(또는 팀)장이 한다.  제 10 조(부의 절차 등) 경영위원회에 부의할 사항은 소관부서에서 의안(별지 제 2 호 서식)을 작성, 결재를 득한 후 회의의 3 일전까지 간사에게 제출하여야 한다.  다만, 긴급을 요하는 경우에는 그러하지 아니한다.  제11조(통지) 경영위원회는 결의된 사항을 각 이사에게 통지하여야 한다.  제12조(사후추인) 긴급을 요하는 사항으로서 경영위원회를 개최할 시간적 여유가 없을 경우, 대표이사는 이를 집행하고 경영위원회를 소집하여 그 전말을 보고하고 추인을 받아야 한다.  제 13 조(의사록) 경영위원회의 의사에 관하여는 그 경과내용과 결과를 기재한 의사록(별지 제 3 호 서식)을 작성하여 의장과 출석한 위원 전원이 기명 날인하여야 한다.  제14조(규정의 개폐) 이 규정의 개폐는 이사회의 결의에 의한다. 



- 224 -  

     부      칙 ①(시행일) 이 규정은 2003. 11.12 부터 시행한다. ②(경과조치) 본 규정의 제정으로 인하여 발효되는 효력은 종전의 규정에 의하여 생긴 효력에는 영향을 미치지 아니한다.  부      칙 이 규정은 2006. 5. 9 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2007 5. 25 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2007 7. 12 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2008. 05. 13 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2009. 01. 14 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2009. 08. 20 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2011. 05. 27 부터 시행한다.  부      칙 이 규정은 2011. 07. 13 부터 시행한다.  부      칙 
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이 규정은 2012. 06. 05 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2012. 10. 24 부터 시행한다.   부     칙 이 규정은 2013. 01. 15 부터 시행한다.  부     칙 이 규정은 2015. 01. 28 부터 시행한다.  
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 <별표 1> 
경영위원회 부의사항 

 
 
  1. 경영의 기본방침과 경영계획에 관한 사항 
   
  2. 경영일반에 관한 사항 

가. 경영지배나 참여 목적인 타법인이 발행한 주식(주식관련 사채 포함) 
또는 출자지분의 취득∙처분으로서 리스크관리위원회(소위원회 포함)의 
심의의결을 거치지 않는 다음 각 호의 사항 
1) 자기자본 10% 미만의 자금이 소요되는 국내법인에 대한 출자 및 

출자지분의 처분 
2) 자기자본 2.5% 미만의 자금이 소요되는 해외현지법인에 대한 출자 

및 출자지분의 처분 
나. 자산재평가 
다. 인허가 업무 (단, 이사회의 부의사항은 제외) 
라. 자기자본 5% 이상 자기자본 25% 미만의 금융기관 차입 또는 기업어음 

발행 
(단, 만기 7 일 이하의 금융기관 차입은 제외) 

마. 지배인 선임 또는 해임 
바. 복지기금의 출연 
사. 우리사주 조합에 대한 대출 
아. 자기자본 10% 미만의 자금의 소요되는 부동산의 취득, 처분, 건축 

(단, 건 당 30 억원 이하인 경우는 제외) 
자. 부동산 임대차 계약(단, 건 당 30억원 이하인 경우는 제외) 
차. 전산화 및 사무자동화 장기 계획 
카. 주전산기의 선정, 도입, 임차, 리스, 처분 
타. 연간 예산의 편성 
파. 국내 지점 및 사무소의 설치, 이전, 폐쇄, 명칭 변경에 관한 사항 
 

3. 기타 사규에 의하여 경영위원회 부의사항으로 정한 사항 
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※ 상기의 규정 중 ‘자기자본’이라 함은 최근사업연도말 재무제표를 기준으로 

다음 산식에 의하여 계산한 금액을 말한다.  
자기자본 = 최근사업연도말 자산총액 – 최근사업연도말 부채총액 ± 
최근사업연도 경과 후 자본금 및 자본잉여금 증감액 
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<별지 제 1 호 서식>  
경영위원회 소집통지서 

 
    아래와 같이 경영위원회의 소집을 통보합니다.  
    1. 일    시 : 200  년    월    일    시  
    2. 장    소 :   

3. 부의안건 

부의번호 안        건        명 비    고 

제 1 호 

 

제 2 호 

  

 
                                                  200   년    월    일  
                                                  의장             (인) 
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<별지 제 2 호 서식> 

경영위원회 의안 

 
  제    호 :   ○  ○  ○  ○  ○ 
 
 
  1. 제안사유 
 
 
 
 
 
 
  2. 주요골자 
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<별지 제 3 호 서식>  
경영위원회 의사록 

■ 일    시 :  
■ 장    소 :  
■ 참석위원 :  
■ 의    장 :  

 
당사 정관에 의거하여 경영위원회 의장    은 의장석에 등단하여 위와 같이 법정
수에 달하게 출석하였으므로 본 경영위원회가 적법하게 성립됨을 알리고, 경영위
원회 개최를 선언한 후 회의를 진행하다.  
 
의장은 참석한 위원들에게 다음 의안의 심의와 의결을 요청하다. 
 
  의안 및 결의사항 
 
  의    안 : 
 
이상으로서 금일 경영위원회의 부의안건에 관한 심의를 종료하였으므로 의장은 -
-- 에 폐회를 선언하다. 
 
위 의사의 경과를 명확하게 하기 위하여 본 의사록을 작성하고 의장과 참석한 
이사가 이에 기명 날인하다. 
 
                                                     200  년   월    일 

미 래 에 셋 증 권 주 식 회 사 


